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Protokoll från styrelsemötet för Upplandsbygd Lokalt Ledd 
Utveckling den 1 oktober 2025 
 
Kallade från LAG:  

Namn  Representerar  Närvaro 

Ulrik Wärnsberg  

Ordförande  

Offentlig Uppsala    

Amil Sarsour Ideell Uppsala  nej 

Ingela S Sandgren Privat Uppsala   

Erik Melin  Offentlig regional  nej 

Olle Linder Privat regional  Ja fram till punkt 10 

Maria Gardfjell  

2:a v ordförande 

Ideell regional   

Sofia Händel  Offentlig Östhammar   

Birgitta Söderberg  

1:e v ordförande  

Ideell Östhammar   

Josefine Nilsson Privat Östhammar   

Elisabeth Secher  Ideell Knivsta   

Leif Eriksson  Privat Knivsta   

Mattias Norrby  Offentlig Knivsta   

Bengt Hellström Offentlig Sigtuna  Ja fram till punkt 9c 

Tord Olsson Privat Sigtuna  Ja fram till punkt 10g 

Susanne Loheman Ideell Sigtuna   

Torbjörn Einarsson  Offentlig Vallentuna   

Claudia Johansson Ideell Vallentuna  nej 

Karl Björnström Privat Vallentuna   

Summa 18     15 Närvarande 

 
Övriga närvarande: 

Från kansliet: Emma Mattila och Sven Uhlås. 

 

Tid: 13.00 Styrelsemötet inleds 

15.30-17.00 Beslutsdelen av mötet  

Plats: Staffansgården, Staffansvägen 20, Knivsta 

 

Mötet inleds med ett temapass om samverkan mellan sektorer. Inbjudna lokala projektägare 

presenterar sina projekt och berättar om hur de samarbetat med andra organisationer. Tore 

från Eda Lägergård, samt Louise och Mikael från Charlottenlunds musteri, är närvarande 

under det första passet. Beslutsmötet börjar 15:30, och då lämnar projektägare mötet. 

 

1. Mötet öppnas  
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Ulrik Wärnsberg öppnar mötet. 

 

2. Val av sekreterare 

Emma Mattila väljs till sekreterare. 

 

3. Val av justerare 

Leif Eriksson väljs till justerare 

 

4. Godkännande av dagordning 

Dagordningen fastställs med följande justeringar:  

Tillägg av punkten 9. d. 2. ” Internationella projektet ”Resilient Rural Areas”, Svenska 

Institutet. 

 

5. Föregående AU-protokoll (Bilaga 1) 

AU protokollet är ännu inte justerat. AU-protokoll skickas till styrelsen när det är 

signerat. 

 

6. Fråga om JÄV 

Birgitta anmäler JÄV på punkt 10J. 

 

Enligt SJV:s uppfattning framförd muntligt vid besök är alla i styrelsen jäviga när 

beslut fattas om de 4 LAG-ägda projekten som styrelsen ska ta ställning till på mötet. 

 

7. Fråga om mötets beslutsmässighet 

Mötet är beslutsmässigt då mer än hälften av styrelseledamöterna är närvarande och 

alla tre sektorer är representerade.  

 

8. Aktuellt från kansli och personal 

a. Aktuell bemanning 

Sven berättar att det är bra på kansliet och att alla anställda är friska och har mycket 

på gång. 

 

9. Projekt och handläggning 

a. Nytt från Jordbruksverket och programperioderna 

Full fart på projekten i den pågående perioden. Sedan utlysningen före sommaren av 

delprojekt i de tre LAG-ägda paraplyprojekten, har det under sommaren kommit in ett 

50-tal ansökningar om externa delprojekt. Även stora externa projektansökningar har 

kommit in. 

Projekten i gamla programperioden är avslutade. Det sista återstående drift-projektet 

avslutas nu under hösten. 

 

 

b. Projekt på gång sen senast (Bilaga 2) 

Sven visar upp alla inkomna projektidéer som inkommit sedan senaste styrelsemötet 

i april. 

 

Fråga ställs om hur tjänstgöringsgraderna hos personalen räcker till för att stötta och 

handlägga alla de externa delprojekt som nu kommer in. Svaret är att tillräckligt med 
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tid för att handlägga de externa delprojekten finns avsatt i de stödjande projekten till 

respektive paraplyprojekt. 

 

Frågan lyfts om att Sigtuna ligger lite lägre i antalet inkomna i projektidéer och hur 

det går att åtgärda. Sven beskriver att det under alla år har varit olika hög efterfrågan i 

olika kommuner och att kansliet diskuterar olika strategier för att kompensera detta i 

de kommuner där vi får in färre idéer. Bengt som är offentlig representant från 

Sigtuna berättar att det också från kommunens håll kommer att finnas mer resurser 

för att mer aktivt stötta landsbygdsutveckling det kommande året. 

 

Det diskuteras vikten av att vi på Upplandsbygd hjälper de externa projekten mer då 

de också får vänta en tid efter det att ansökan kommer in till e-tjänsten innan 

Upplandsbygd kan påbörja den första delen av handläggningen. Medskick till kansliet 

att stötta de externa projektägarna i ett tidigt skede och ge dem möjlighet att söka 

delprojekt och andra möjligheter under väntetidens gång.  

 

Sven följer upp med att berätta hur arbetet är upplagt idag och hur många 

kompletteringsbrev (ofta 1-3 kompletteringsvändor) som ofta behövs innan ett 

externt projekt är redo att gå upp till styrelsen för beslut. 

 

 

 

c. Projektbeslut: 

 

Paraply Lokal Ekonomi 2.0 (Bilaga 3) 

Bedömningsgruppens ordförande Elisabeth Secher redogör för projektet och 

diskussionerna under bedömningsmötet.  

 

Styrelsen beslutar att prioritera projektet eftersom styrelsen anser att 

projektet skapar möjligheter att delvis nå strategins höga målsättning som är att 100 

företag i området ska dra nytta av kortare livsmedelskedjor. 

 

Stödjande Lokal Ekonomi 2.0 (Bilaga 4) 

Bedömningsgruppens ordförande Elisabeth Secher redogör för projektet och 

diskussionerna under bedömningsmötet.  

 

Styrelsen beslutar att prioritera projektet då projektet bidrar till att nå strategins mål 

om att skapa paraplyprojekt för områdets aktörer. Projektet har god potential att 

påskynda lokalt ledd utveckling i Upplandsbygds område, både för människor och 

naturen. 

 

Paraply Ung Planetskötare (Bilaga 5) 

Sofia Händel redogör för hur bedömningsgruppen har resonerat. 

 

Styrelsen beslutar att prioritera projektet därför att styrelsen anser att projektet 

skapar en unik möjlighet att engagera ungdomar i Leader-projekt med fokus på miljö- 

och naturinsatser. Projektet bidrar till lärande och ger deltagarna erfarenheter för 

framtida engagemang inom både projektledning och sakområdet. 
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Stödjande Ung Planetskötare (Bilaga 6) 

Sofia Händel redogör för hur bedömningsgruppen har resonerat. 

 

Styrelsen beslutar att prioritera projektet därför att styrelsen anser att projektet 

möjliggör genomförandet av paraplyprojektet genom att nå ut till och stötta 

målgruppen unga (under 25 år) att söka, delta i och projektleda delaktiviteter som de 

inte hade gjort annars. 

 

 

d. 1. Projektredovisning. 

Emma rapporterar från paraplyprojekt Bygdefrämjande utveckling. Det har kommit in 

28 projektidéer vilket innebär att bedömningsgruppen kommer behöva göra ett urval 

av de 16 bästa ansökningarna som ryms inom paraplyprojektets budget. 

 

2. Internationella projektet ”Resilient Rural Areas”, Svenska Institutet 

Kansliet har i enlighet med tidigare uppdrag om att stimulera internationellt utbyte 

och att söka andra externa finansieringar förutom Leadermedel från SJV, ansökt till 

Svenska Institutet om en fortsättning på det tidigare internationella utbytesprojektet 

TTRC finansierat av Svenska Institutet. AU informerades om detta på mötet den 10/2. 

Svenska Institutet har nu beviljat Upplandsbygds ansökan på ett projekt på 2 mnkr. 

 

Styrelsen beslutar att Upplandsbygd ska delta i projektet. 

 

 

På grund av tidsbrist för mötet bordläggs punkterna: 10 a, c, d, e, g, h, i. 

 

 

10.  Föreningsfrågor och styrelse 

a. Budgetuppföljning interna projekt (bilagor 7, 8) och budgetutrymme externa projekt 

(bilagor 9, 10) 

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist.  

 

b. Beslut upphandling auktoriserad revisor 

Styrelsen beslutar att kansliet får i uppdrag att göra en upphandling på auktoriserad 

revisor. 

 

c. Kommunala samarbeten.  

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 

 

d. Regionala samarbeten.  

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 

 

e. Rapport från LUS.  

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 

 

f. Beslut bedömningsgrupper / referensgrupper/ beslutskommittéer (bilagor 11, 12) 

Styrelsen beslutar enligt utskickat förslag. 
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g. Rapport – antalet föreningsmedlemmar 

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 

 

h. Rapport – antal nätverksmedlemmar  

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 

 

i. Beslut revidering av strategin (bilaga 13) 

Denna punkt bordläggs pga tidsbrist.  

 

j. Landsbygdsriksdag 2028 (bilaga 14) 

Hela Sverige ska leva i Uppsala län kommer ansöka om att arrangera den nationella 

Landsbygdsriksdagen 2028 och har skickat en samverkansförfrågan till 

Upplandsbygd. 

 

En fråga ställs om även Vallentuna och Sigtuna får någon nytta utav Upplandsbygds 

medverkan i Landsbygdsriksdagen. Birgitta svarar att det är Hela Sverige ska leva i 

Uppsala läns avsikt att även aktörer och kommuner utanför Uppsala län ska 

inkluderas. 

 

Styrelsen beslutar att Upplandsbygd är positiv till att delta i arrangemanget om HSSL 

Uppsala får uppdraget att arrangera Landsbygdsriksdagen 2028.  

 

11.  Nästa styrelsemöte:  

Blir den 3 december digitalt med start kl. 16.00. 

 

12.  Anmälan delegationsbeslut (bilaga 15) 

Medskickade delegationsbeslut anmäls. 

 

13.  Anmälan remissvar region Uppsalas utvecklingsplan (bilaga 16) 

Medskickat remissvar anmäls. 

 

14.  Övriga frågor. 

Maria har anmält en fråga som ändras till ett medskick som ska redovisas på nästa 

styrelsemötet: 

 

”Jag föreslår att kansliet utvecklar sitt arbetssätt för att externa projektägare ska få 

stöd och inte tappa sugen under JVs långa handläggningsprocess. Kansliet bör 

undersöka om småprojekt kan användas för att hålla grytan kokande dvs komma igång 

med förstudier etc.” 

 

15.  Mötet avslutas 

Ulrik avslutar mötet 

 

Protokollet signeras digitalt av: 

Ulrik Wärnsberg, ordförande 

Leif Eriksson, justerare 

Emma Mattila, sekreterare 
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Protokoll från styrelsemötet för Upplandsbygd Lokalt Ledd 
Utveckling den 1 oktober 2025 
 
Kallade från LAG:  


Namn  Representerar  Närvaro 


Ulrik Wärnsberg  


Ordförande  


Offentlig Uppsala    


Amil Sarsour Ideell Uppsala  nej 


Ingela S Sandgren Privat Uppsala   


Erik Melin  Offentlig regional  nej 


Olle Linder Privat regional  Ja fram till punkt 10 


Maria Gardfjell  


2:a v ordförande 


Ideell regional   


Sofia Händel  Offentlig Östhammar   


Birgitta Söderberg  


1:e v ordförande  


Ideell Östhammar   


Josefine Nilsson Privat Östhammar   


Elisabeth Secher  Ideell Knivsta   


Leif Eriksson  Privat Knivsta   


Mattias Norrby  Offentlig Knivsta   


Bengt Hellström Offentlig Sigtuna  Ja fram till punkt 9c 


Tord Olsson Privat Sigtuna  Ja fram till punkt 10g 


Susanne Loheman Ideell Sigtuna   


Torbjörn Einarsson  Offentlig Vallentuna   


Claudia Johansson Ideell Vallentuna  nej 


Karl Björnström Privat Vallentuna   


Summa 18     15 Närvarande 


 
Övriga närvarande: 


Från kansliet: Emma Mattila och Sven Uhlås. 


 


Tid: 13.00 Styrelsemötet inleds 


15.30-17.00 Beslutsdelen av mötet  


Plats: Staffansgården, Staffansvägen 20, Knivsta 


 


Mötet inleds med ett temapass om samverkan mellan sektorer. Inbjudna lokala projektägare 


presenterar sina projekt och berättar om hur de samarbetat med andra organisationer. Tore 


från Eda Lägergård, samt Louise och Mikael från Charlottenlunds musteri, är närvarande 


under det första passet. Beslutsmötet börjar 15:30, och då lämnar projektägare mötet. 


 


1. Mötet öppnas  
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Ulrik Wärnsberg öppnar mötet. 


 


2. Val av sekreterare 


Emma Mattila väljs till sekreterare. 


 


3. Val av justerare 


Leif Eriksson väljs till justerare 


 


4. Godkännande av dagordning 


Dagordningen fastställs med följande justeringar:  


Tillägg av punkten 9. d. 2. ” Internationella projektet ”Resilient Rural Areas”, Svenska 


Institutet. 


 


5. Föregående AU-protokoll (Bilaga 1) 


AU protokollet är ännu inte justerat. AU-protokoll skickas till styrelsen när det är 


signerat. 


 


6. Fråga om JÄV 


Birgitta anmäler JÄV på punkt 10J. 


 


Enligt SJV:s uppfattning framförd muntligt vid besök är alla i styrelsen jäviga när 


beslut fattas om de 4 LAG-ägda projekten som styrelsen ska ta ställning till på mötet. 


 


7. Fråga om mötets beslutsmässighet 


Mötet är beslutsmässigt då mer än hälften av styrelseledamöterna är närvarande och 


alla tre sektorer är representerade.  


 


8. Aktuellt från kansli och personal 


a. Aktuell bemanning 


Sven berättar att det är bra på kansliet och att alla anställda är friska och har mycket 


på gång. 


 


9. Projekt och handläggning 


a. Nytt från Jordbruksverket och programperioderna 


Full fart på projekten i den pågående perioden. Sedan utlysningen före sommaren av 


delprojekt i de tre LAG-ägda paraplyprojekten, har det under sommaren kommit in ett 


50-tal ansökningar om externa delprojekt. Även stora externa projektansökningar har 


kommit in. 


Projekten i gamla programperioden är avslutade. Det sista återstående drift-projektet 


avslutas nu under hösten. 


 


 


b. Projekt på gång sen senast (Bilaga 2) 


Sven visar upp alla inkomna projektidéer som inkommit sedan senaste styrelsemötet 


i april. 


 


Fråga ställs om hur tjänstgöringsgraderna hos personalen räcker till för att stötta och 


handlägga alla de externa delprojekt som nu kommer in. Svaret är att tillräckligt med 
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tid för att handlägga de externa delprojekten finns avsatt i de stödjande projekten till 


respektive paraplyprojekt. 


 


Frågan lyfts om att Sigtuna ligger lite lägre i antalet inkomna i projektidéer och hur 


det går att åtgärda. Sven beskriver att det under alla år har varit olika hög efterfrågan i 


olika kommuner och att kansliet diskuterar olika strategier för att kompensera detta i 


de kommuner där vi får in färre idéer. Bengt som är offentlig representant från 


Sigtuna berättar att det också från kommunens håll kommer att finnas mer resurser 


för att mer aktivt stötta landsbygdsutveckling det kommande året. 


 


Det diskuteras vikten av att vi på Upplandsbygd hjälper de externa projekten mer då 


de också får vänta en tid efter det att ansökan kommer in till e-tjänsten innan 


Upplandsbygd kan påbörja den första delen av handläggningen. Medskick till kansliet 


att stötta de externa projektägarna i ett tidigt skede och ge dem möjlighet att söka 


delprojekt och andra möjligheter under väntetidens gång.  


 


Sven följer upp med att berätta hur arbetet är upplagt idag och hur många 


kompletteringsbrev (ofta 1-3 kompletteringsvändor) som ofta behövs innan ett 


externt projekt är redo att gå upp till styrelsen för beslut. 


 


 


 


c. Projektbeslut: 


 


Paraply Lokal Ekonomi 2.0 (Bilaga 3) 


Bedömningsgruppens ordförande Elisabeth Secher redogör för projektet och 


diskussionerna under bedömningsmötet.  


 


Styrelsen beslutar att prioritera projektet eftersom styrelsen anser att 


projektet skapar möjligheter att delvis nå strategins höga målsättning som är att 100 


företag i området ska dra nytta av kortare livsmedelskedjor. 


 


Stödjande Lokal Ekonomi 2.0 (Bilaga 4) 


Bedömningsgruppens ordförande Elisabeth Secher redogör för projektet och 


diskussionerna under bedömningsmötet.  


 


Styrelsen beslutar att prioritera projektet då projektet bidrar till att nå strategins mål 


om att skapa paraplyprojekt för områdets aktörer. Projektet har god potential att 


påskynda lokalt ledd utveckling i Upplandsbygds område, både för människor och 


naturen. 


 


Paraply Ung Planetskötare (Bilaga 5) 


Sofia Händel redogör för hur bedömningsgruppen har resonerat. 


 


Styrelsen beslutar att prioritera projektet därför att styrelsen anser att projektet 


skapar en unik möjlighet att engagera ungdomar i Leader-projekt med fokus på miljö- 


och naturinsatser. Projektet bidrar till lärande och ger deltagarna erfarenheter för 


framtida engagemang inom både projektledning och sakområdet. 
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Stödjande Ung Planetskötare (Bilaga 6) 


Sofia Händel redogör för hur bedömningsgruppen har resonerat. 


 


Styrelsen beslutar att prioritera projektet därför att styrelsen anser att projektet 


möjliggör genomförandet av paraplyprojektet genom att nå ut till och stötta 


målgruppen unga (under 25 år) att söka, delta i och projektleda delaktiviteter som de 


inte hade gjort annars. 


 


 


d. 1. Projektredovisning. 


Emma rapporterar från paraplyprojekt Bygdefrämjande utveckling. Det har kommit in 


28 projektidéer vilket innebär att bedömningsgruppen kommer behöva göra ett urval 


av de 16 bästa ansökningarna som ryms inom paraplyprojektets budget. 


 


2. Internationella projektet ”Resilient Rural Areas”, Svenska Institutet 


Kansliet har i enlighet med tidigare uppdrag om att stimulera internationellt utbyte 


och att söka andra externa finansieringar förutom Leadermedel från SJV, ansökt till 


Svenska Institutet om en fortsättning på det tidigare internationella utbytesprojektet 


TTRC finansierat av Svenska Institutet. AU informerades om detta på mötet den 10/2. 


Svenska Institutet har nu beviljat Upplandsbygds ansökan på ett projekt på 2 mnkr. 


 


Styrelsen beslutar att Upplandsbygd ska delta i projektet. 


 


 


På grund av tidsbrist för mötet bordläggs punkterna: 10 a, c, d, e, g, h, i. 


 


 


10.  Föreningsfrågor och styrelse 


a. Budgetuppföljning interna projekt (bilagor 7, 8) och budgetutrymme externa projekt 


(bilagor 9, 10) 


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist.  


 


b. Beslut upphandling auktoriserad revisor 


Styrelsen beslutar att kansliet får i uppdrag att göra en upphandling på auktoriserad 


revisor. 


 


c. Kommunala samarbeten.  


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 


 


d. Regionala samarbeten.  


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 


 


e. Rapport från LUS.  


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 


 


f. Beslut bedömningsgrupper / referensgrupper/ beslutskommittéer (bilagor 11, 12) 


Styrelsen beslutar enligt utskickat förslag. 
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g. Rapport – antalet föreningsmedlemmar 


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 


 


h. Rapport – antal nätverksmedlemmar  


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist. 


 


i. Beslut revidering av strategin (bilaga 13) 


Denna punkt bordläggs pga tidsbrist.  


 


j. Landsbygdsriksdag 2028 (bilaga 14) 


Hela Sverige ska leva i Uppsala län kommer ansöka om att arrangera den nationella 


Landsbygdsriksdagen 2028 och har skickat en samverkansförfrågan till 


Upplandsbygd. 


 


En fråga ställs om även Vallentuna och Sigtuna får någon nytta utav Upplandsbygds 


medverkan i Landsbygdsriksdagen. Birgitta svarar att det är Hela Sverige ska leva i 


Uppsala läns avsikt att även aktörer och kommuner utanför Uppsala län ska 


inkluderas. 


 


Styrelsen beslutar att Upplandsbygd är positiv till att delta i arrangemanget om HSSL 


Uppsala får uppdraget att arrangera Landsbygdsriksdagen 2028.  


 


11.  Nästa styrelsemöte:  


Blir den 3 december digitalt med start kl. 16.00. 


 


12.  Anmälan delegationsbeslut (bilaga 15) 


Medskickade delegationsbeslut anmäls. 


 


13.  Anmälan remissvar region Uppsalas utvecklingsplan (bilaga 16) 


Medskickat remissvar anmäls. 


 


14.  Övriga frågor. 


Maria har anmält en fråga som ändras till ett medskick som ska redovisas på nästa 


styrelsemötet: 


 


”Jag föreslår att kansliet utvecklar sitt arbetssätt för att externa projektägare ska få 


stöd och inte tappa sugen under JVs långa handläggningsprocess. Kansliet bör 


undersöka om småprojekt kan användas för att hålla grytan kokande dvs komma igång 


med förstudier etc.” 


 


15.  Mötet avslutas 


Ulrik avslutar mötet 


 


Protokollet signeras digitalt av: 


Ulrik Wärnsberg, ordförande 


Leif Eriksson, justerare 


Emma Mattila, sekreterare 
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