
Årsstartsmöte 23-24 september 2026 

Protokoll årsstartsmöte för 
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling  

  

Datum: 23-24 september 2026​
Plats: Sigtuna Folkhögskola och STF, lokal Kerstin Hesselgren 

___________________________________________________________________________ 

 

Årsstartsmöte dag 1: 23 september 2026​

Tid: 13:00-17:00​
Kallade: 

Namn: Roll: Närvarande: 

Amil Sarsour  Styrelsen NEJ 

Bengt Hellström  Styrelsen JA 

Birgitta Söderberg  Styrelsen JA 

Claudia Johansson  Styrelsen NEJ 

Elisabeth Secher  Styrelsen NEJ 

Erik Melin Styrelsen NEJ 

Cecilia Petrén  Styrelsen JA 

Josefine Nilsson  Styrelsen JA 

Maija Novada  Styrelsen JA 

Leif Eriksson  Styrelsen JA 

Jonas Boström  Styrelsen JA 

Mattias Norrby  Styrelsen NEJ 

Malin Hülpers  Styrelsen JA 

Daniel Andersson  Styrelsen JA 

Susanne Loheman  Styrelsen JA 

Torbjörn Einarsson  Styrelsen JA 

Eva Backen  Styrelsen JA 
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Patrik Bremdal  Styrelsen JA 

Per Edstam Valberedningen NEJ 

Marie Tegnefjord Valberedningen JA 

Stefan Skoglund Valberedningen JA 

Caroline Ullman Valberedningen NEJ 

Magnus Isberg Valberedningen NEJ 

Ulrik Wärnsberg Valberedningen NEJ 

Sven Uhlås  Kansliet JA 

Emma Mattila Kansliet JA 

My Sellberg Kansliet JA 

Daniel Petri Cortés Kansliet JA 

Kristina Andersson Kansliet JA 

Katrin Palm Kansliet JA 

Kajsa Pettersson Kansliet JA 

Sasha Quahe  Följeforskare JA 

​

Ordförande: Torbjörn Einarsson 

 

●​ Inledning och välkomnande 

Ordförande Torbjörn Einarsson förklarar mötet öppnat kl. 13.03. Erik Sjöstrand, rektor för Sigtuna 

Folkhögskola, gästar mötet och hälsar alla välkomna med en kort överblick av skolans historia och 

utbildningar. Erik går kl. 13:05. Torbjörn presenterar dagens huvudsyften; att få en bättre förståelse 

för Upplandsbygd strategi och verksamhet, samt att stärka LAG-andan och lära känna varandra. En 

presentationsrunda genomfördes där alla närvarande presenterade namn och representation. ​

 

●​ Beslut om att adjungera Eva Backen som ny styrelseledamot, se tillhörande beslutsprotokoll.​

 

●​ Upplandsbygd som en del av ett större leader-sammanhang. 

Sven Uhlås presenterar Leadermetoden, dess grundidé med samverkan mellan de tre sektorerna 
privat, ideell och offentlig och nyttan för landsbygden. En genomgång görs av den pågående 
programperioden, 2023-2027, och utskrifterna kring nästa EU-period, 2028-2034. 
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●​ Isbrytande aktivitet 

Daniel Petri Cortés leder en “speeddejting”-aktivitet där deltagarna i par diskuterar vad som 
inspirerar dem, deras drivkrafter, synen på leader-metoden och vad de kan bidra med. 

●​ Pass 1: Styrelsens roller, förväntningar och beslutsprocesser 

Sven Uhlås och Torbjörn Einarsson går igenom ansvarsfördelningen mellan presidium, 
arbetsutskottet, bedömningsgrupper, beslutskommittéer och kansli. Diskussioner förs kring vikten 
av att läsa ansökningar i tid och hantera jäv tidigt. 

●​ Beslut om beslutsprocess för delprojekt, se tillhörande beslutsprotokoll.​
 

●​ Pass 2: Genomförande av strategi och programperiod 

Projektledarna Emma Mattila, My Sellberg, Kajsa Pettersson och Katrin Palm presenterar nuläget för 
de tre insatsområdena samt mål samt måluppfyllelse för strategins 13 indikatorer. 

-​ Lokal ekonomi och hållbart entreprenörskap: Fokus på livsmedelskedjor, och ekoprenörer. 
Mål att genom regenerativt arbete ta vara på de lokala resurserna, minska klimatpåverkan 
och återuppbygga jordhälsan, ekosystem och lokala kretslopp. 

-​ Bygdefrämjande utveckling och stärkt gemenskap: Fokus på inkludering, mötesplatser, 
kollektivt lärande, fritidsaktiviteter och samverkan. 

-​ Rikare vatten och landskap: Fokus på ekosystemtjänster, främjande av biologisk mångfald 
samt lokalt restaurerande och omhändertagande  av naturplatser. 

Daniel Petri Cortés går igenom budgetutnyttjandet för LAG-potten och betonar vikten av att nå 80% 
utnyttjande till januari för att säkra tillgången på tilläggsmedel. 

●​ Koppling till Sigtuna och platsen 

Lars Bergström från PaxWalk gästar mötet kl. 16.47 och presenterar projektet med att märka ut och 
utveckla den 11-12 mil långa pilgrimsleden Ingegerdsleden som passerar genom Upplandsbygds 
område. Lars Bergström lämnar mötet kl 17.10. 

●​ Gemensam kvällsaktivitet 

Dagens möte avrundas med LAG-bildande aktivitet utomhus och avslutas kl. (?).​
En gemensam middag och efterprat råder efter avslutade mötet. 
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Årsstartsmöte dag 2: 24 september 2026​

Tid: 08:15-12:00​
Kallade: 

Namn: Roll: Närvarande: 

Amil Sarsour  Styrelsen NEJ 

Bengt Hellström  Styrelsen JA 

Birgitta Söderberg  Styrelsen JA 

Claudia Johansson  Styrelsen NEJ 

Elisabeth Secher  Styrelsen NEJ 

Erik Melin Styrelsen NEJ 

Cecilia Petrén  Styrelsen JA 

Josefine Nilsson  Styrelsen JA 

Maija Novada  Styrelsen JA 

Leif Eriksson  Styrelsen JA 

Jonas Boström  Styrelsen JA 

Mattias Norrby  Styrelsen NEJ 

Malin Hülpers  Styrelsen JA 

Daniel Andersson  Styrelsen JA 

Susanne Loheman  Styrelsen JA 

Torbjörn Einarsson  Styrelsen JA 

Eva Backen  Styrelsen JA 

Patrik Bremdal  Styrelsen JA 

Per Edstam Valberedningen JA 

Marie Tegnefjord Valberedningen JA 

Stefan Skoglund Valberedningen JA 

Caroline Ullman Valberedningen NEJ 

Magnus Isberg Valberedningen NEJ 

Ulrik Wärnsberg Valberedningen NEJ 
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Sven Uhlås  Kansliet JA 

Emma Mattila Kansliet JA 

My Sellberg Kansliet JA 

Daniel Petri Cortés Kansliet JA 

Kristina Andersson Kansliet JA 

Katrin Palm Kansliet JA 

Kajsa Pettersson Kansliet JA 

Sasha Quahe  Följeforskare JA 

 

Ordförande: Torbjörn Einarsson 

Sekreterare: Kristina Andersson​

Justerare: Bengt Hellström 

 

●​ Mötets öppnande och komplettering av formella val för mötet 

Ordförande Torbjörn Einarsson öppnar mötet kl. 08.20 och uppmärksammar att val av sekreterare 

och justerare föll bort vid inledningen på årsstartsmötet den 23 september. Mötet kompletterar detta 

och väljer enstämmigt Kristina Andersson till sekreterare och Bengt Hellström till justerare för 

årsstartsmötet. 

 

●​ Pass 3: Gruppdiskussioner i bedömningsgrupperna 

Styrelsens delar upp sig i de tre respektive tillhörande bedömningsgrupp för att diskutera inriktningen 

på kommande paraplyprojekt, koppling till strategin och hållbarhetsspindeln. Två mindre justeringar 

görs i gruppindelningen, baserat på kompetens och intressen. Ordförande Torbjörn Einarsson byter till 

gruppen Rikare vatten och landskap, Jonas Boström flyttas över till Bygdefrämjande utveckling och 

tar över rollen som ordförande inom gruppen och Eva Backen placeras i Lokal ekonomi och hållbart 

entreprenörskap.  

 

Följande förslag till fasta bedömningsgrupper förankras för att tas till formellt beslut på nästa 

styrelsemöte: ​

​
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Grupp 1: Lokal ekonomi och hållbart entreprenörskap 

Elisabeth Secher Ideell Knivsta (vice ord, AU) 1:a ordförandeförslag 

Erik Melin Offentlig Regional 2:a ordförandeförslag 

Bengt Hellström Offentlig Sigtuna (AU)  

Claudia Johansson Ideell Vallentuna  

Eva Backen Privat Sigtuna  

Cecilia Petrén Privat Uppsala  

 

Grupp 2: Bygdefrämjande och stärkt gemenskap 

Birgitta Söderberg Ideell Östhammar (AU) 1:a ordförandeförslag 

Jonas Boström Ideell regional 2:a ordförandeförslag 

Amil Sarsour Ideell Uppsala  

Mattias Norrby Offentlig Knivsta  

Patrik Bremdal Offentlig Uppsala (AU)  

Malin Hülpers Privat regional (AU)  

​

Grupp 3: Rikare vatten och landskap 

Leif Eriksson Privat Knivsta 1:a ordförandeförslag 

Susanne Loheman Ideell Sigtuna 2:a ordförandeförslag 

Josefine Nilsson Privat Östhammar  

Daniel Andersson Offentlig Östhammar  

Torbjörn Einarsson Offentlig Vallentuna (ordf., AU)  

Maija Novada Privat Vallentuna  

 

●​ Pass 4: Utvärdering av programperioden och process för ny strategi 

My Sellberg och Sven Uhlås inleder arbetet med att blicka framåt mot nästa programperiod och 

strategiprocess. Fokus läggs på att arbeta utifrån ett underifrånperspektiv, fånga upp lokala behov 

och interagera i ett regenerativt förhållningssätt i arbetet. 

 

Följande ledamöter anmäler intresse för att ingå i de förberedande arbetsgrupperna: 
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-​ Strategigruppen: Jonas Boström, Eva Backen, Leif 

Eriksson och Maija Novada. 

-​ Utvärderingsgruppen: Susanne Loheman och Bengt Hellström. 

 

●​ Nästa steg och kommande möten 

Förslag till tema för nästa styrelsemöte den 2 december 2026 kl. 13.00-17.00 fastställs, med 

inriktning på att göra projektbesök och träffa lokala projektägare.  

 

●​ Mötets avslutning 

I en sammanfattande reflektionsrunda summeras alla intryck i en avslutningsrunda där den starka 

framtidstron och den goda energin under mötesdagarna lyfts fram. Ordförande Einarsson tackar för 

ett givande möte och förklarar årsstartsmötet avslutat kl 11.30. 
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Vid protokollet: 
 
 
 
 
__________________________________________​    

Ordförande, Torbjörn Einarsson 

    

    

    

_____________________________________   

Sekreterare, Kristina Andersson  

    

    

    

___________________________________________​​ ​    

Justerare, Bengt Hellström 

 
 
Protokollet signeras digitalt via verified av ovanstående personer.   
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Protokoll årsstartsmöte för 
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling  


  


Datum: 23-24 september 2026​
Plats: Sigtuna Folkhögskola och STF, lokal Kerstin Hesselgren 


___________________________________________________________________________ 


 


Årsstartsmöte dag 1: 23 september 2026​


Tid: 13:00-17:00​
Kallade: 


Namn: Roll: Närvarande: 


Amil Sarsour  Styrelsen NEJ 


Bengt Hellström  Styrelsen JA 


Birgitta Söderberg  Styrelsen JA 


Claudia Johansson  Styrelsen NEJ 


Elisabeth Secher  Styrelsen NEJ 


Erik Melin Styrelsen NEJ 


Cecilia Petrén  Styrelsen JA 


Josefine Nilsson  Styrelsen JA 


Maija Novada  Styrelsen JA 


Leif Eriksson  Styrelsen JA 


Jonas Boström  Styrelsen JA 


Mattias Norrby  Styrelsen NEJ 


Malin Hülpers  Styrelsen JA 


Daniel Andersson  Styrelsen JA 


Susanne Loheman  Styrelsen JA 


Torbjörn Einarsson  Styrelsen JA 


Eva Backen  Styrelsen JA 
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Patrik Bremdal  Styrelsen JA 


Per Edstam Valberedningen NEJ 


Marie Tegnefjord Valberedningen JA 


Stefan Skoglund Valberedningen JA 


Caroline Ullman Valberedningen NEJ 


Magnus Isberg Valberedningen NEJ 


Ulrik Wärnsberg Valberedningen NEJ 


Sven Uhlås  Kansliet JA 


Emma Mattila Kansliet JA 


My Sellberg Kansliet JA 


Daniel Petri Cortés Kansliet JA 


Kristina Andersson Kansliet JA 


Katrin Palm Kansliet JA 


Kajsa Pettersson Kansliet JA 


Sasha Quahe  Följeforskare JA 


​


Ordförande: Torbjörn Einarsson 


 


●​ Inledning och välkomnande 


Ordförande Torbjörn Einarsson förklarar mötet öppnat kl. 13.03. Erik Sjöstrand, rektor för Sigtuna 


Folkhögskola, gästar mötet och hälsar alla välkomna med en kort överblick av skolans historia och 


utbildningar. Erik går kl. 13:05. Torbjörn presenterar dagens huvudsyften; att få en bättre förståelse 


för Upplandsbygd strategi och verksamhet, samt att stärka LAG-andan och lära känna varandra. En 


presentationsrunda genomfördes där alla närvarande presenterade namn och representation. ​


 


●​ Beslut om att adjungera Eva Backen som ny styrelseledamot, se tillhörande beslutsprotokoll.​


 


●​ Upplandsbygd som en del av ett större leader-sammanhang. 


Sven Uhlås presenterar Leadermetoden, dess grundidé med samverkan mellan de tre sektorerna 
privat, ideell och offentlig och nyttan för landsbygden. En genomgång görs av den pågående 
programperioden, 2023-2027, och utskrifterna kring nästa EU-period, 2028-2034. 
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●​ Isbrytande aktivitet 


Daniel Petri Cortés leder en “speeddejting”-aktivitet där deltagarna i par diskuterar vad som 
inspirerar dem, deras drivkrafter, synen på leader-metoden och vad de kan bidra med. 


●​ Pass 1: Styrelsens roller, förväntningar och beslutsprocesser 


Sven Uhlås och Torbjörn Einarsson går igenom ansvarsfördelningen mellan presidium, 
arbetsutskottet, bedömningsgrupper, beslutskommittéer och kansli. Diskussioner förs kring vikten 
av att läsa ansökningar i tid och hantera jäv tidigt. 


●​ Beslut om beslutsprocess för delprojekt, se tillhörande beslutsprotokoll.​
 


●​ Pass 2: Genomförande av strategi och programperiod 


Projektledarna Emma Mattila, My Sellberg, Kajsa Pettersson och Katrin Palm presenterar nuläget för 
de tre insatsområdena samt mål samt måluppfyllelse för strategins 13 indikatorer. 


-​ Lokal ekonomi och hållbart entreprenörskap: Fokus på livsmedelskedjor, och ekoprenörer. 
Mål att genom regenerativt arbete ta vara på de lokala resurserna, minska klimatpåverkan 
och återuppbygga jordhälsan, ekosystem och lokala kretslopp. 


-​ Bygdefrämjande utveckling och stärkt gemenskap: Fokus på inkludering, mötesplatser, 
kollektivt lärande, fritidsaktiviteter och samverkan. 


-​ Rikare vatten och landskap: Fokus på ekosystemtjänster, främjande av biologisk mångfald 
samt lokalt restaurerande och omhändertagande  av naturplatser. 


Daniel Petri Cortés går igenom budgetutnyttjandet för LAG-potten och betonar vikten av att nå 80% 
utnyttjande till januari för att säkra tillgången på tilläggsmedel. 


●​ Koppling till Sigtuna och platsen 


Lars Bergström från PaxWalk gästar mötet kl. 16.47 och presenterar projektet med att märka ut och 
utveckla den 11-12 mil långa pilgrimsleden Ingegerdsleden som passerar genom Upplandsbygds 
område. Lars Bergström lämnar mötet kl 17.10. 


●​ Gemensam kvällsaktivitet 


Dagens möte avrundas med LAG-bildande aktivitet utomhus och avslutas kl. (?).​
En gemensam middag och efterprat råder efter avslutade mötet. 
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Årsstartsmöte dag 2: 24 september 2026​


Tid: 08:15-12:00​
Kallade: 


Namn: Roll: Närvarande: 


Amil Sarsour  Styrelsen NEJ 


Bengt Hellström  Styrelsen JA 


Birgitta Söderberg  Styrelsen JA 


Claudia Johansson  Styrelsen NEJ 


Elisabeth Secher  Styrelsen NEJ 


Erik Melin Styrelsen NEJ 


Cecilia Petrén  Styrelsen JA 


Josefine Nilsson  Styrelsen JA 


Maija Novada  Styrelsen JA 


Leif Eriksson  Styrelsen JA 


Jonas Boström  Styrelsen JA 


Mattias Norrby  Styrelsen NEJ 


Malin Hülpers  Styrelsen JA 


Daniel Andersson  Styrelsen JA 


Susanne Loheman  Styrelsen JA 


Torbjörn Einarsson  Styrelsen JA 


Eva Backen  Styrelsen JA 


Patrik Bremdal  Styrelsen JA 


Per Edstam Valberedningen JA 


Marie Tegnefjord Valberedningen JA 


Stefan Skoglund Valberedningen JA 


Caroline Ullman Valberedningen NEJ 


Magnus Isberg Valberedningen NEJ 


Ulrik Wärnsberg Valberedningen NEJ 
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Sven Uhlås  Kansliet JA 


Emma Mattila Kansliet JA 


My Sellberg Kansliet JA 


Daniel Petri Cortés Kansliet JA 


Kristina Andersson Kansliet JA 


Katrin Palm Kansliet JA 


Kajsa Pettersson Kansliet JA 


Sasha Quahe  Följeforskare JA 


 


Ordförande: Torbjörn Einarsson 


Sekreterare: Kristina Andersson​


Justerare: Bengt Hellström 


 


●​ Mötets öppnande och komplettering av formella val för mötet 


Ordförande Torbjörn Einarsson öppnar mötet kl. 08.20 och uppmärksammar att val av sekreterare 


och justerare föll bort vid inledningen på årsstartsmötet den 23 september. Mötet kompletterar detta 


och väljer enstämmigt Kristina Andersson till sekreterare och Bengt Hellström till justerare för 


årsstartsmötet. 


 


●​ Pass 3: Gruppdiskussioner i bedömningsgrupperna 


Styrelsens delar upp sig i de tre respektive tillhörande bedömningsgrupp för att diskutera inriktningen 


på kommande paraplyprojekt, koppling till strategin och hållbarhetsspindeln. Två mindre justeringar 


görs i gruppindelningen, baserat på kompetens och intressen. Ordförande Torbjörn Einarsson byter till 


gruppen Rikare vatten och landskap, Jonas Boström flyttas över till Bygdefrämjande utveckling och 


tar över rollen som ordförande inom gruppen och Eva Backen placeras i Lokal ekonomi och hållbart 


entreprenörskap.  


 


Följande förslag till fasta bedömningsgrupper förankras för att tas till formellt beslut på nästa 


styrelsemöte: ​


​
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Grupp 1: Lokal ekonomi och hållbart entreprenörskap 


Elisabeth Secher Ideell Knivsta (vice ord, AU) 1:a ordförandeförslag 


Erik Melin Offentlig Regional 2:a ordförandeförslag 


Bengt Hellström Offentlig Sigtuna (AU)  


Claudia Johansson Ideell Vallentuna  


Eva Backen Privat Sigtuna  


Cecilia Petrén Privat Uppsala  


 


Grupp 2: Bygdefrämjande och stärkt gemenskap 


Birgitta Söderberg Ideell Östhammar (AU) 1:a ordförandeförslag 


Jonas Boström Ideell regional 2:a ordförandeförslag 


Amil Sarsour Ideell Uppsala  


Mattias Norrby Offentlig Knivsta  


Patrik Bremdal Offentlig Uppsala (AU)  


Malin Hülpers Privat regional (AU)  


​


Grupp 3: Rikare vatten och landskap 


Leif Eriksson Privat Knivsta 1:a ordförandeförslag 


Susanne Loheman Ideell Sigtuna 2:a ordförandeförslag 


Josefine Nilsson Privat Östhammar  


Daniel Andersson Offentlig Östhammar  


Torbjörn Einarsson Offentlig Vallentuna (ordf., AU)  


Maija Novada Privat Vallentuna  


 


●​ Pass 4: Utvärdering av programperioden och process för ny strategi 


My Sellberg och Sven Uhlås inleder arbetet med att blicka framåt mot nästa programperiod och 


strategiprocess. Fokus läggs på att arbeta utifrån ett underifrånperspektiv, fånga upp lokala behov 


och interagera i ett regenerativt förhållningssätt i arbetet. 


 


Följande ledamöter anmäler intresse för att ingå i de förberedande arbetsgrupperna: 


Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling ​  ​ Kilgärdesvägen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta www.upplandsbygd.se  
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Årsstartsmöte 23-24 september 2026 


-​ Strategigruppen: Jonas Boström, Eva Backen, Leif 


Eriksson och Maija Novada. 


-​ Utvärderingsgruppen: Susanne Loheman och Bengt Hellström. 


 


●​ Nästa steg och kommande möten 


Förslag till tema för nästa styrelsemöte den 2 december 2026 kl. 13.00-17.00 fastställs, med 


inriktning på att göra projektbesök och träffa lokala projektägare.  


 


●​ Mötets avslutning 


I en sammanfattande reflektionsrunda summeras alla intryck i en avslutningsrunda där den starka 


framtidstron och den goda energin under mötesdagarna lyfts fram. Ordförande Einarsson tackar för 


ett givande möte och förklarar årsstartsmötet avslutat kl 11.30. 
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Vid protokollet: 
 
 
 
 
__________________________________________​    


Ordförande, Torbjörn Einarsson 


    


    


    


_____________________________________   


Sekreterare, Kristina Andersson  


    


    


    


___________________________________________​​ ​    


Justerare, Bengt Hellström 


 
 
Protokollet signeras digitalt via verified av ovanstående personer.   


Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling ​  ​ Kilgärdesvägen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta www.upplandsbygd.se  
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