Arsstartsmote 23-24 september 2026

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Protokoll arsstartsmote for
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Datum: 23-24 september 2026

Plats: Sigtuna Folkhdgskola och STF, lokal Kerstin Hesselgren

Arsstartsmote dag 1: 23 september 2026

Tid: 13:00-17:00

Kallade:

Namn: Roll: Narvarande:
Amil Sarsour Styrelsen NEJ
Bengt Hellstrom Styrelsen JA
Birgitta Soderberg Styrelsen JA
Claudia Johansson Styrelsen NEJ
Elisabeth Secher Styrelsen NEJ
Erik Melin Styrelsen NEJ
Cecilia Petrén Styrelsen JA
Josefine Nilsson Styrelsen JA
Maija Novada Styrelsen JA
Leif Eriksson Styrelsen JA
Jonas Bostrom Styrelsen JA
Mattias Norrby Styrelsen NEJ
Malin Hilpers Styrelsen JA
Daniel Andersson Styrelsen JA
Susanne Loheman Styrelsen JA
Torbjorn Einarsson Styrelsen JA
Eva Backen Styrelsen JA
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Patrik Bremdal Styrelsen JA

Per Edstam Valberedningen NEJ

Marie Tegnefjord Valberedningen JA

Stefan Skoglund Valberedningen JA

Caroline Ullman Valberedningen NEJ

Magnus Isberg Valberedningen NEJ

Ulrik Warnsberg Valberedningen NEJ

Sven Uhlas Kansliet JA

Emma Mattila Kansliet JA

My Sellberg Kansliet JA

Daniel Petri Cortés Kansliet JA

Kristina Andersson Kansliet JA

Katrin Palm Kansliet JA

Kajsa Pettersson Kansliet JA

Sasha Quahe Foljeforskare JA

Ordforande: Torbjorn Einarsson

e Inledning och valkomnande
Ordférande Torbjorn Einarsson forklarar motet oppnat kl. 13.03. Erik Sjostrand, rektor for Sigtuna
Folkhogskola, gastar motet och halsar alla valkomna med en kort 6verblick av skolans historia och
utbildningar. Erik gar kl. 13:05. Torbjorn presenterar dagens huvudsyften; att fa en battre forstaelse
for Upplandsbygd strategi och verksamhet, samt att starka LAG-andan och lara kdnna varandra. En

presentationsrunda genomfordes dar alla narvarande presenterade namn och representation.
e Beslut om att adjungera Eva Backen som ny styrelseledamot, se tillhorande beslutsprotokoll.

e Upplandsbygd som en del av ett storre leader-sammanhang.

Sven Uhlas presenterar Leadermetoden, dess grundidé med samverkan mellan de tre sektorerna
privat, ideell och offentlig och nyttan for landsbygden. En genomgang gors av den pagaende
programperioden, 2023-2027, och utskrifterna kring nasta EU-period, 2028-2034.
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e Isbrytande aktivitet

Daniel Petri Cortés leder en “speeddejting”-aktivitet dar deltagarna i par diskuterar vad som
inspirerar dem, deras drivkrafter, synen pa leader-metoden och vad de kan bidra med.

e Pass 1: Styrelsens roller, forvantningar och beslutsprocesser

Sven Uhlas och Torbjorn Einarsson gar igenom ansvarsférdelningen mellan presidium,
arbetsutskottet, bedomningsgrupper, beslutskommittéer och kansli. Diskussioner fors kring vikten
av att lasa ansokningar i tid och hantera jav tidigt.

e Beslut om beslutsprocess for delprojekt, se tillhorande beslutsprotokoll.

e Pass 2: Genomforande av strategi och programperiod

Projektledarna Emma Mattila, My Sellberg, Kajsa Pettersson och Katrin Palm presenterar nulaget for
de tre insatsomradena samt mal samt maluppfyllelse for strategins 13 indikatorer.

- Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap: Fokus pa livsmedelskedjor, och ekoprendérer.
Mal att genom regenerativt arbete ta vara pa de lokala resurserna, minska klimatpaverkan
och ateruppbygga jordhélsan, ekosystem och lokala kretslopp.

- Bygdeframjande utveckling och starkt gemenskap: Fokus pa inkludering, métesplatser,
kollektivt larande, fritidsaktiviteter och samverkan.

- Rikare vatten och landskap: Fokus pa ekosystemtjanster, framjande av biologisk mangfald
samt lokalt restaurerande och omhéandertagande av naturplatser.

Daniel Petri Cortés gar igenom budgetutnyttjandet fér LAG-potten och betonar vikten av att na 80%
utnyttjande till januari for att sakra tillgangen pa tillaggsmedel.

e Koppling till Sigtuna och platsen

Lars Bergstrom fran PaxWalk gastar motet kl. 16.47 och presenterar projektet med att marka ut och
utveckla den 11-12 mil Ianga pilgrimsleden Ingegerdsleden som passerar genom Upplandsbygds
omrade. Lars Bergstrom lamnar motet kl 17.10.

o Gemensam kvallsaktivitet

Dagens mote avrundas med LAG-bildande aktivitet utomhus och avslutas kl. (?).
En gemensam middag och efterprat rader efter avslutade motet.
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Arsstartsmote dag 2: 24 september 2026

Tid: 08:15-12:00

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Kallade:

Namn: Roll: Narvarande:
Amil Sarsour Styrelsen NEJ
Bengt Hellstrom Styrelsen JA
Birgitta Soderberg Styrelsen JA
Claudia Johansson Styrelsen NEJ
Elisabeth Secher Styrelsen NEJ
Erik Melin Styrelsen NEJ
Cecilia Petrén Styrelsen JA
Josefine Nilsson Styrelsen JA
Maija Novada Styrelsen JA
Leif Eriksson Styrelsen JA
Jonas Bostrom Styrelsen JA
Mattias Norrby Styrelsen NEJ
Malin Hilpers Styrelsen JA
Daniel Andersson Styrelsen JA
Susanne Loheman Styrelsen JA
Torbjorn Einarsson Styrelsen JA
Eva Backen Styrelsen JA
Patrik Bremdal Styrelsen JA
Per Edstam Valberedningen JA
Marie Tegnefjord Valberedningen JA
Stefan Skoglund Valberedningen JA
Caroline Ullman Valberedningen NEJ
Magnus Isberg Valberedningen NEJ
Ulrik Warnsberg Valberedningen NEJ
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Sven Uhlas Kansliet JA

Emma Mattila Kansliet JA

My Sellberg Kansliet JA

Daniel Petri Cortés Kansliet JA

Kristina Andersson Kansliet JA

Katrin Palm Kansliet JA

Kajsa Pettersson Kansliet JA

Sasha Quahe Foljeforskare JA

Ordforande: Torbjorn Einarsson
Sekreterare: Kristina Andersson

Justerare: Bengt Hellstrom

e Motets oppnande och komplettering av formella val for motet
Ordférande Torbjorn Einarsson 6ppnar motet kl. 08.20 och uppmarksammar att val av sekreterare
och justerare foll bort vid inledningen pa arsstartsmotet den 23 september. Motet kompletterar detta
och véljer enstammigt Kristina Andersson till sekreterare och Bengt Hellstrom till justerare for

arsstartsmotet.

e Pass 3: Gruppdiskussioner i bedomningsgrupperna
Styrelsens delar upp sig i de tre respektive tillhérande bedomningsgrupp for att diskutera inriktningen
pa kommande paraplyprojekt, koppling till strategin och hallbarhetsspindeln. Tva mindre justeringar
gors i gruppindelningen, baserat pa kompetens och intressen. Ordférande Torbjérn Einarsson byter till
gruppen Rikare vatten och landskap, Jonas Bostrom flyttas over till Bygdeframjande utveckling och
tar over rollen som ordférande inom gruppen och Eva Backen placeras i Lokal ekonomi och hallbart

entreprenorskap.

Foljande forslag till fasta bedomningsgrupper férankras for att tas till formellt beslut pa nasta

styrelsemote:
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Grupp 1: Lokal ekonomi och hallbart entreprenorskap

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Elisabeth Secher

Ideell Knivsta (vice ord, AU)

1:a ordforandefdrslag

Erik Melin

Offentlig Regional

2:a ordférandeforslag

Bengt Hellstrom

Offentlig Sigtuna (AU)

Claudia Johansson

Ideell Vallentuna

Eva Backen

Privat Sigtuna

Cecilia Petrén

Privat Uppsala

Grupp 2: Bygdeframjande och starkt gemenskap

Birgitta Soderberg

Ideell Osthammar (AU)

1:a ordférandeforslag

Jonas Bostrom

Ideell regional

2:a ordforandeforslag

Amil Sarsour

Ideell Uppsala

Mattias Norrby

Offentlig Knivsta

Patrik Bremdal

Offentlig Uppsala (AU)

Malin Hlpers

Privat regional (AU)

Grupp 3: Rikare vatten och landskap

Leif Eriksson

Privat Knivsta

1:a ordforandeférslag

Susanne Loheman

Ideell Sigtuna

2:a ordférandeforslag

Josefine Nilsson

Privat Osthammar

Daniel Andersson

Offentlig Osthammar

Torbjorn Einarsson

Offentlig Vallentuna (ordf., AU)

Maija Novada

Privat Vallentuna

e Pass 4: Utvardering av programperioden och process for ny strategi

My Sellberg och Sven Uhlas inleder arbetet med att blicka framat mot néasta programperiod och

strategiprocess. Fokus laggs pa att arbeta utifran ett underifranperspektiv, fanga upp lokala behov

och interagera i ett regenerativt forhallningssatt i arbetet.

Foljande ledamater anmaler intresse for att inga i de forberedande arbetsgrupperna:
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Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

- Strategigruppen: Jonas Bostrom, Eva Backen, Leif
Eriksson och Maija Novada.

- Utvarderingsgruppen: Susanne Loheman och Bengt Hellstrom.

e Nasta steg och kommande moten
Forslag till tema for nasta styrelsemaote den 2 december 2026 kl. 13.00-17.00 faststalls, med

inriktning pa att gora projektbesok och tréaffa lokala projektéagare.

e Motets avslutning
| en sammanfattande reflektionsrunda summeras alla intryck i en avslutningsrunda dar den starka
framtidstron och den goda energin under métesdagarna lyfts fram. Ordférande Einarsson tackar for

ett givande méte och forklarar arsstartsmotet avslutat kl 11.30.
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Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Vid protokollet:

Ordférande, Torbjorn Einarsson

Sekreterare, Kristina Andersson

Justerare, Bengt Hellstrom

Protokollet signeras digitalt via verified av ovanstaende personer.
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Protokoll arsstartsmote for
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Datum: 23-24 september 2026

Plats: Sigtuna Folkhdgskola och STF, lokal Kerstin Hesselgren

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Arsstartsmote dag 1: 23 september 2026

Tid: 13:00-17:00

Kallade:

Namn: Roll: Narvarande:
Amil Sarsour Styrelsen NEJ
Bengt Hellstrom Styrelsen JA
Birgitta Soderberg Styrelsen JA
Claudia Johansson Styrelsen NEJ
Elisabeth Secher Styrelsen NEJ
Erik Melin Styrelsen NEJ
Cecilia Petrén Styrelsen JA
Josefine Nilsson Styrelsen JA
Maija Novada Styrelsen JA
Leif Eriksson Styrelsen JA
Jonas Bostrom Styrelsen JA
Mattias Norrby Styrelsen NEJ
Malin Hilpers Styrelsen JA
Daniel Andersson Styrelsen JA
Susanne Loheman Styrelsen JA
Torbjorn Einarsson Styrelsen JA
Eva Backen Styrelsen JA

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Org. Nr. 802494-9276
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Patrik Bremdal Styrelsen JA

Per Edstam Valberedningen NEJ

Marie Tegnefjord Valberedningen JA

Stefan Skoglund Valberedningen JA

Caroline Ullman Valberedningen NEJ

Magnus Isberg Valberedningen NEJ

Ulrik Warnsberg Valberedningen NEJ

Sven Uhlas Kansliet JA

Emma Mattila Kansliet JA

My Sellberg Kansliet JA

Daniel Petri Cortés Kansliet JA

Kristina Andersson Kansliet JA

Katrin Palm Kansliet JA

Kajsa Pettersson Kansliet JA

Sasha Quahe Foljeforskare JA

Ordforande: Torbjorn Einarsson

e Inledning och valkomnande
Ordférande Torbjorn Einarsson forklarar motet oppnat kl. 13.03. Erik Sjostrand, rektor for Sigtuna
Folkhogskola, gastar motet och halsar alla valkomna med en kort 6verblick av skolans historia och
utbildningar. Erik gar kl. 13:05. Torbjorn presenterar dagens huvudsyften; att fa en battre forstaelse
for Upplandsbygd strategi och verksamhet, samt att starka LAG-andan och lara kdnna varandra. En

presentationsrunda genomfordes dar alla narvarande presenterade namn och representation.

e Beslut om att adjungera Eva Backen som ny styrelseledamot, se tillhorande beslutsprotokoll.

e Upplandsbygd som en del av ett storre leader-sammanhang.

Sven Uhlas presenterar Leadermetoden, dess grundidé med samverkan mellan de tre sektorerna
privat, ideell och offentlig och nyttan for landsbygden. En genomgang gors av den pagaende
programperioden, 2023-2027, och utskrifterna kring nasta EU-period, 2028-2034.
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e Isbrytande aktivitet

Daniel Petri Cortés leder en “speeddejting”-aktivitet dar deltagarna i par diskuterar vad som
inspirerar dem, deras drivkrafter, synen pa leader-metoden och vad de kan bidra med.

e Pass 1: Styrelsens roller, forvantningar och beslutsprocesser

Sven Uhlas och Torbjorn Einarsson gar igenom ansvarsférdelningen mellan presidium,
arbetsutskottet, bedomningsgrupper, beslutskommittéer och kansli. Diskussioner fors kring vikten
av att lasa ansokningar i tid och hantera jav tidigt.

e Beslut om beslutsprocess for delprojekt, se tillhorande beslutsprotokoll.

e Pass 2: Genomforande av strategi och programperiod

Projektledarna Emma Mattila, My Sellberg, Kajsa Pettersson och Katrin Palm presenterar nulaget for
de tre insatsomradena samt mal samt maluppfyllelse for strategins 13 indikatorer.

- Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap: Fokus pa livsmedelskedjor, och ekoprendérer.
Mal att genom regenerativt arbete ta vara pa de lokala resurserna, minska klimatpaverkan
och ateruppbygga jordhélsan, ekosystem och lokala kretslopp.

- Bygdeframjande utveckling och starkt gemenskap: Fokus pa inkludering, métesplatser,
kollektivt larande, fritidsaktiviteter och samverkan.

- Rikare vatten och landskap: Fokus pa ekosystemtjanster, framjande av biologisk mangfald
samt lokalt restaurerande och omhéandertagande av naturplatser.

Daniel Petri Cortés gar igenom budgetutnyttjandet fér LAG-potten och betonar vikten av att na 80%
utnyttjande till januari for att sakra tillgangen pa tillaggsmedel.

e Koppling till Sigtuna och platsen

Lars Bergstrom fran PaxWalk gastar motet kl. 16.47 och presenterar projektet med att marka ut och
utveckla den 11-12 mil Ianga pilgrimsleden Ingegerdsleden som passerar genom Upplandsbygds
omrade. Lars Bergstrom lamnar motet kl 17.10.

o Gemensam kvallsaktivitet

Dagens mote avrundas med LAG-bildande aktivitet utomhus och avslutas kl. (?).
En gemensam middag och efterprat rader efter avslutade motet.
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Arsstartsmote dag 2: 24 september 2026

Tid: 08:15-12:00

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Kallade:

Namn: Roll: Narvarande:
Amil Sarsour Styrelsen NEJ
Bengt Hellstrom Styrelsen JA
Birgitta Soderberg Styrelsen JA
Claudia Johansson Styrelsen NEJ
Elisabeth Secher Styrelsen NEJ
Erik Melin Styrelsen NEJ
Cecilia Petrén Styrelsen JA
Josefine Nilsson Styrelsen JA
Maija Novada Styrelsen JA
Leif Eriksson Styrelsen JA
Jonas Bostrom Styrelsen JA
Mattias Norrby Styrelsen NEJ
Malin Hilpers Styrelsen JA
Daniel Andersson Styrelsen JA
Susanne Loheman Styrelsen JA
Torbjorn Einarsson Styrelsen JA
Eva Backen Styrelsen JA
Patrik Bremdal Styrelsen JA
Per Edstam Valberedningen JA
Marie Tegnefjord Valberedningen JA
Stefan Skoglund Valberedningen JA
Caroline Ullman Valberedningen NEJ
Magnus Isberg Valberedningen NEJ
Ulrik Warnsberg Valberedningen NEJ
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Sven Uhlas Kansliet JA

Emma Mattila Kansliet JA

My Sellberg Kansliet JA

Daniel Petri Cortés Kansliet JA

Kristina Andersson Kansliet JA

Katrin Palm Kansliet JA

Kajsa Pettersson Kansliet JA

Sasha Quahe Foljeforskare JA

Ordforande: Torbjorn Einarsson
Sekreterare: Kristina Andersson

Justerare: Bengt Hellstrom

e Motets oppnande och komplettering av formella val for motet
Ordférande Torbjorn Einarsson 6ppnar motet kl. 08.20 och uppmarksammar att val av sekreterare
och justerare foll bort vid inledningen pa arsstartsmotet den 23 september. Motet kompletterar detta
och véljer enstammigt Kristina Andersson till sekreterare och Bengt Hellstrom till justerare for

arsstartsmotet.

e Pass 3: Gruppdiskussioner i bedomningsgrupperna
Styrelsens delar upp sig i de tre respektive tillhérande bedomningsgrupp for att diskutera inriktningen
pa kommande paraplyprojekt, koppling till strategin och hallbarhetsspindeln. Tva mindre justeringar
gors i gruppindelningen, baserat pa kompetens och intressen. Ordférande Torbjérn Einarsson byter till
gruppen Rikare vatten och landskap, Jonas Bostrom flyttas over till Bygdeframjande utveckling och
tar over rollen som ordférande inom gruppen och Eva Backen placeras i Lokal ekonomi och hallbart

entreprenorskap.

Foljande forslag till fasta bedomningsgrupper férankras for att tas till formellt beslut pa nasta

styrelsemote:
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Grupp 1: Lokal ekonomi och hallbart entreprenorskap

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Elisabeth Secher

Ideell Knivsta (vice ord, AU)

1:a ordforandefdrslag

Erik Melin

Offentlig Regional

2:a ordférandeforslag

Bengt Hellstrom

Offentlig Sigtuna (AU)

Claudia Johansson

Ideell Vallentuna

Eva Backen

Privat Sigtuna

Cecilia Petrén

Privat Uppsala

Grupp 2: Bygdeframjande och starkt gemenskap

Birgitta Soderberg

Ideell Osthammar (AU)

1:a ordférandeforslag

Jonas Bostrom

Ideell regional

2:a ordforandeforslag

Amil Sarsour

Ideell Uppsala

Mattias Norrby

Offentlig Knivsta

Patrik Bremdal

Offentlig Uppsala (AU)

Malin Hlpers

Privat regional (AU)

Grupp 3: Rikare vatten och landskap

Leif Eriksson

Privat Knivsta

1:a ordforandeférslag

Susanne Loheman

Ideell Sigtuna

2:a ordférandeforslag

Josefine Nilsson

Privat Osthammar

Daniel Andersson

Offentlig Osthammar

Torbjorn Einarsson

Offentlig Vallentuna (ordf., AU)

Maija Novada

Privat Vallentuna

e Pass 4: Utvardering av programperioden och process for ny strategi

My Sellberg och Sven Uhlas inleder arbetet med att blicka framat mot néasta programperiod och

strategiprocess. Fokus laggs pa att arbeta utifran ett underifranperspektiv, fanga upp lokala behov

och interagera i ett regenerativt forhallningssatt i arbetet.

Foljande ledamater anmaler intresse for att inga i de forberedande arbetsgrupperna:

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling
Org. Nr. 802494-9276

Kilgardesvdgen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta www.upplandsbygd.se






Arsstartsmote 23-24 september 2026 **

* *
* *
* *

* x K

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

- Strategigruppen: Jonas Bostrom, Eva Backen, Leif
Eriksson och Maija Novada.

- Utvarderingsgruppen: Susanne Loheman och Bengt Hellstrom.

e Nasta steg och kommande moten
Forslag till tema for nasta styrelsemaote den 2 december 2026 kl. 13.00-17.00 faststalls, med

inriktning pa att gora projektbesok och tréaffa lokala projektéagare.

e Motets avslutning
| en sammanfattande reflektionsrunda summeras alla intryck i en avslutningsrunda dar den starka
framtidstron och den goda energin under métesdagarna lyfts fram. Ordférande Einarsson tackar for

ett givande méte och forklarar arsstartsmotet avslutat kl 11.30.

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling Kilgardesvdgen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta www.upplandsbygd.se
Org. Nr. 802494-9276





Arsstartsmote 23-24 september 2026 **

UpplandSbygd Medfinansieras av

Lokalt Ledd Utveckling Europeiska unionen

Vid protokollet:

Ordférande, Torbjorn Einarsson

Sekreterare, Kristina Andersson

Justerare, Bengt Hellstrom

Protokollet signeras digitalt via verified av ovanstaende personer.

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling Kilgardesvdagen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta www.upplandsbygd.se
Org. Nr. 802494-9276
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