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Soliditet

Upplysningar till enskilda poster

Underskrifter signeras av nedanstaende digitalt

Foreningen och dess syfte

................................................................................

Foreningen Upplandsbygd lokalt ledd utveckling startades 2015 och har under ar 2024

arbetat med tva parallella landsbygdsprogram. Den gamla perioden, 2015-2022 och den nya,

2023-2027. Foreningen tar avstamp i visionen: "Blomstrande och inkluderande bygder for ett

gott och hallbart liv dar manniskor och idéer véxer.” Styrelsen har under verksamhetsarets

bestatt av 18 ledamoter fran de deltagande kommunerna Knivsta, Sigtuna, Uppsala,

Vallentuna och Osthammar, inklusive tre regionala foretradare.

Sammansattning av fortroendevalda, revisorer och valberedning

Styrelsen 2024

Namn

Representerar

Ulrik Warnsberg, Ordférande

Offentlig Uppsala

Birgitta Soderberg, 1:e v ordf

Ideell Osthammar

Maria Gardfejll, 2:e v ordf

Ideell regional

Erik Melin

Offentlig regional

Ingela S Sandgren

Privat regional

Anna Sverredal

Privat Uppsala

Amil Sarsour

Ideell Uppsala

Emma Eriksson

Privat Osthammar

Sofia Handel Offentlig Osthammar
Elisabeth Secher Ideell Knivsta
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Leif Eriksson

Privat Knivsta

Mattias Norrby

Offentlig Knivsta

Anette Wilnersson

Privat Sigtuna

Bengt Hellstrom

Offentlig Sigtuna

Susanne Loheman

Ideell Sigtuna

Karl Bjornstrom

Privat Vallentuna

Michael Lofroth

Ideell Vallentuna

Torbjorn Einarsson

Offentlig Vallentuna

Arbetsutskott

Namn

Representerar

Ulrik Warnsberg, Ordférande

Offentlig Uppsala

Birgitta Soderberg, 1:e v ordf

Ideell Osthammar

Maria Gardfijell, 2:e v ordf Ideell regional
Anette Wilnersson Privat Sigtuna
Elisabeth Secher Ideell Knivsta

Michael Lofroth

Ideell Vallentuna

Foreningsvalda revisorer

Av arsmotet vald lekmannarevisor ar Micael Rydstedt och erséttare Cecilia Waldenstréom.

Styrelsen har darutdver upphandlat en auktoriserad revisor for granskningen av féreningens

rakenskaper.
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Valberedning

Namn Representerar
Stefan Skoglund (sammankallande) | Osthammar
Per Edstam Knivsta

Marie Tegnefjord Sigtuna
Thomas Bertilsson Regional
Bitota Sparf Uppsala
Magnus Isberg Vallentuna

Moten och arbetsgrupper

Foreningen har haft foljande moten som varit beslutsmoten, informationsmaten och

kompetensutvecklingsmoten:

) 1 uppstartsmote med styrelsen lunch till lunch

° 4 styrelsemoten

° 1 extrainsatt styrelsemote

° 1 konstituerande mdote

° 1 arsmote

° 4 ordinarie arbetsutskottsmoten

° 5 presidiemdten

° 2 beredningsgruppsmaoten

° 1 méte med Region Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala lén och 6vriga leaderomraden
° 1 mote med Lansstyrelsen i Stockholms lan

° 4 kommungruppsmoten

) 5 kompetenshdéjande moten for natverksmedlemmar
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Utover ovanstaende moten har flera styrelsemedlemmar enskilt och tillsammans med
kanslipersonal mobiliserat, ndtverkat och informerat om majligheterna till en hallbar

omstallning genom lokalt ledd utveckling.

Styrelsen har haft flera olika arbetsgrupper under aret. Blanda annat bedémningsgrupper,

strategigrupp samt utvarderingsgrupp.

Under aret har styrelsen arbetat fram nya riktlinjer och beslutat om en ny modell fér

beredning, bedomning och beslut om projekt.

Aven en ny métesordning har tagits fram under aret, som tydliggor alla olika organ: styrelsen,

arbetsutskottet, presidiet, kommungruppen.

Medlemsantal

Vid arets borjan hade forening 46 medlemmar och vid arets slut var antalet medlemmar 48.

Antalet deltagare i féreningens natverk vaxte fran 199 vid arets borjan till 242 vid arets slut.

Kansliet

Personal

Under aret har Upplandsbygd haft fem personer tillsvidareanstallda pa heltid.
Sven Uhlds som verksamhetsledare.

Administrator och ekonom Mats Drape var foréldraledig fram till september da han slutade
sin tjanst. Vikarie Eva Lundqvist var i tjanst fran arets borjan till september da hon 6vergick
till att arbeta pa avrop vissa timmar (fram till maj 2025) for att underlatta 6verlamningen till

Daniel Petri Cortés som tog 6ver som administratér och ekonom fran och med oktober.

Administrator och projektledare Daniel Petri Cortés som arbetat som projektledare for det

styrelse-dgda projekten Rikare vatten fram till och med oktober.

Administrator och projektledare, Emma Mattila som arbetat som projektledare for det

styrelse-dgda projektet Gemenskapande Investeringar.

Administrator och projektledare Jenny Kangas som arbetat som projektledare for det

styrelse-dgda projektet Hallbart Entreprendrskap i praktiken.
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Resilienskoordinator och projektledare My Sellberg har varit forédldraledig under férsta delen

av aret, men kom tillbaka i tjanst pa deltid i september och har arbetat med det styrelse-dgda

projektet Naturvarden Upplandsbygd.

Aktiviteter

Kansliets personal har deltagit pa ett flertal utbildningar som Jordbruksverket har
erbjudit via videolank.

Kansliets personal har forberett handlingar infor arets bedomningsgruppsmoten,
arbetsutskottsmoten och styrelsemdten.

Kansliet har fort protokoll eller minnesanteckningar i AU, styrelse, beredningsgrupper
och kommungruppen.

Kansliets personal har varit arbetsgrupperna behjélpliga infér, under och efter
arbetsmaten.

Kansliets personal har haft radgivning med ett 40-tal projektintressenter och hjalpt
dem framat i ansokningsprocessen for stod och/eller for utbetalning.

Kansliets personal har handlagt ansékningar om stod och ansokningar om
utbetalning och deltagit tillsammans med styrelseledaméter i utvarderingar av redan
avslutade projekt.

Kansliet har deltagit i medlemsdialoger tillsammans med tre kommuner.

Kansliet har skickat ut tva nyhetsbrev och genomfért ett flertal
informationskampanjer pa Facebook, Instagram och LinkedIn.

Delar av personal och styrelse deltog pa konferenser under aret fér
kompetensutvecklingssyfte och natverksmdjligheter.

Representant fran kansliet och/eller styrelsen har deltagit pa partnerskapsmoten som
Stockholms och Uppsalas lansstyrelser anordnat.

Kansliet har haft tre personaldagar med temat grupparbete under aret varav tva

forlades utomhus vandrandes.

Projekt

En lista Over projekt som prioriterats av styrelsen sedan programperiodens start 2015
med tillhérande projektsammanfattning med mojlighet att séka pa geografiskt
omrade och startar uppdateras kontinuerligt och finns pa var hemsida:

https://upplandsbyqgd.se/projekt/
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e Overskédliga tabeller pa véra finansierande medlemskommuners ekonomiska
insatser i relation till utfall uppdateras arligen och finns pa var hemsida:

https://upplandsbygd.se/kommuners-insats-och-utfall-2015-2022/

Representation

Uppdrag
Foreningens ordférande Ulrik Warnsberg representerar Upplandsbygd i styrelsen for Lokal

Utveckling Sverige, som ar den nationella féreningen fér Leaderomraden.

Birgitta Soderberg, 1:e vice ordférande ingar i den nationella 6vervakningskommittén for

landsbygdsfonden pa uppdrag av Lokal Utveckling Sverige.

Aktiviteter

Ordforande representerade féreningen pa arsmotet for Lokal Utveckling Sverige den 20

mars.

Pa den nationella Landsbygdsriksdagen i Nykdping den 24-26 maj deltog bland annat Ulrik

Warnsberg, Birgitta Soderberg och Torbjorn Einarsson.

Pa den nationella Leadertraffen som Landsbygdsnétverket arrangerade i Vimmerby den 23—
24 oktober, deltog Ulrik Warnsberg, Birgitta Soderberg och Elisabeth Secher. | samband med

konferensen holls dven ett medlemsmote med Lokal Utveckling Sverige den 22 oktober.

Pa den regionala Leadertraffen for foreningar i Malardalen i Balsta den 14 november deltog

Ulrik Warnsberg.

Resultat

Vid verksamhetsarets slut 2024 ligger Upplandsbygd bra till vad det géller andelen
prioriterade beslut och nyttjandegrad av medel i relation till samtliga tre fonder som vi fatt

finansiering fran. De tre fonderna ar landsbygdsfonden, regionalfonden och socialfonden.

De projekt som styrelsen har prioriterat matchar val strategins mal och indikatorer och

prognosen for var maluppfyllelse bedéms som relativt positiv gallande samtliga tre fonder.
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Foreningens utmaning att forena sina ambitiésa hallbarhetsmal med praktiskt

genomforande har tack vare tidigare och pagaende utbildningsinsatser samt nya stodverktyg
kunnat hanterats pa ett satt som skapat battre kvalitet pa prioriterade projekt. Dessa insatser
har skapat goda forutséattningar att ytterligare bidra till hallbar omstallning genom lokalt ledd

utveckling inom Upplandsbygd.

Lardomar och utmaningar

Nu &r vi mitt i en ny programperiod, med god kontinuitet av medarbetare pa kansliet och
styrelseledamoter och alla méjligheter att ta hallbarhetsarbetet vidare till ndsta niva. Vi
kommer fortsatta starka natverkandet och processledningen genom LAG-administrerade
projekt fér natverkande och kompetensutveckling. | den nya perioden har vi valt att ga vidare
med ett gemensamt natverk i stéllet for fyra olika, eftersom vi lart oss att flera deltagare ville
vara med i flera av natverkens aktiviteter. Vi kommer dock fortsatta jobba tematiskt genom
vara tre insatsomraden som kopplar till de tre hallbarhetsdimensionerna: ett ekonomiskt, ett

socialt och ett ekologiskt omrade.

Med start under styrelsens arstartsmote hosten 2022 pabdrjade styrelsen tillsammans med
kansliet framtagandet av en ny kommunikationsplan med fokus pa "hallbar omstallning
genom lokalt ledd utveckling”. Genom att fokusera var kommunikation pa hallbar
omstéllning genom lokalt ledd utveckling har vi skapat goda forutsattningar att effektivt na
samtliga uppsatta mal i den nya strategin. Hosten 2023 publicerades kommunikationsplanen
for forsta gangen offentligt pa foreningens nya hemsida tillsammans med de flesta av
foreningens viktigare dokument som ett led i arbetet med att 6ka féreningens transparens

https://upplandsbygd.se/foreningshandlingar/ . Under hosten 2023 var inflodet av

projektidéer och efterfragan pa radgivningar stdrre an nagonsin.

2024 ars storsta utmaning har varit att hantera Jordbruksverkets nytolkningar av hur vi ska
genomfora och hantera vara projekt. Det betydde att det har kravts mycket mer tid an
forvantat for kansliet att avsluta den gamla programperioden. Tack vare kansliets
systematiska och ihardiga arbeta ar prognosen god for att alla projekt i gamla
programperioden dnda kan avslutas pa ett bra satt. Pa vagen har kansliet lart sig mycket och

blivit &nnu vassare pa handlaggning gentemot Jordbruksverket.

Vi kommer fortsétta jobba med kvalificerad radgivning till alla som vill s6ka projekt hos oss

for att stotta dem pa vagen fran idé till ett riktigt hallbart projekt.
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Resultat- och balansrapport

Flerdrsoversikt 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intakter 6 731 801 6 753 010 5430 745 5112 085 5855711
Arets resultat 410 805 14 147 193 130 76 520 685 231
Soliditet (%) 75,2 85,6 85,4 82,9 85,8

Resultatdisposition
Forslag till disposition betraffande foreningens vinst:

Till &rsstdimmans férfogande star

Balanserat resultat 5871 668
Arets resultat 410 805
I ny rédkning 6verféres: 6 282 473

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat-

och balansrakningar med tillhérande tilldaggsupplysningar.

Sida9av 16 Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling - Org.nr: 802494-9276

[

rJDSOJKkee-SJIwHO1Y1le




Resultatrakning Not  2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 6 707 663 6 736 630
Ovriga rorelseintdkter 2 24138 16 380
Summa rorelsens intdkter 6731 801 6 753 010
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2931 004 -3325626
Personalkostnader -3398 240 -3422 601
Summa rorelsens kostnader -6 329 244 -6 748 227
RORELSERESULTAT 402 557 4783
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8708 9440
Réntekostnader och liknande resultatposter -460 -77
SUMMA FINANSIELLA POSTER 8 248 9363
ARETS RESULTAT 410 805 14 146
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Balansrakning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Fordringar

Kortfristiga fordringar 3 1343139 718 619
Forutbetalda kostnader 4614 4614
Upplupna intdkter 4 4462 935 2154034
Summa fordringar 5810 688 2877 267

Kassa och bank

Kassa och bank 2 545 666 3982302
Summa kassa och bank 2 545 666 3982302
Summa omsattningstillgangar 8 356 354 6 859 569
SUMMA TILLGANGAR 8 356 354 6 859 569
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Balansrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5

Balanserat resultat 5871668 5587522
Arets resultat 410 805 14 146
Summa eget kapital 6282473 5871668
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 170 345 36418
Ovriga skulder 134 702 118571
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1768 834 832912
Summa skulder 2073 881 987 901
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 356 354 6 859 569

Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Belopp i kr om inget annat anges.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10,

arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.
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Varderingsprinciper m.m

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvéardet dar inget annat anges nedan.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Upplysningar till enskilda poster

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31
Not1 Nettoomsattning
Projektstod & Gvriga stod 3845119 3874086
Offentlig medfinansiering
Sigtuna kommun 422 527 422 527
Uppsala kommun 1254 667 1254 667
Osthammars kommun 528 212 528212
Knivsta kommun 453 554 453 554
Vallentuna kommun 203 584 203 584
Summa offentlig medfinansiering 2862544 2862544
Summa nettoomsattning 6707 663 6736 630
Not 2 Ovriga rorelseintikter
Ersétting for hoga sjuklénekostnader 24138 16 380
Not 3 Spec Belopp
Anstkningar om utbetalning fran Jordbruksverket har skickats in fér 10 olika LAG-administrerade projekt. Medel 1255 499
férvantas inkomma under 2025.
Deposition for kontorlokal 11000
Forskottsbetalning for delprojekt som kommer att erséttas av Jordbruksverket under 2025 75 000
Studieresa med SLU, ersattning av reskostnader 1640
Summa 1343139
Not 4 Féreningen har upplupna intékter berdknade till 4 462 935 kr. Utbetalningar for kostnader i 15 olika LAG-dgda
projekt har dnnu inte rekvirerats. Dessa utgér ersdttning for kostnader fran 2023 och 2024 som &nnu inte har
begérts ut fran Jordbruksverket. Férdréjningen beror delvis pa dndrade regler hos Jordbruksverket.
Spec Belopp
Forvéntade intakter som tillhér 2023 1291353
Forvantade intakter som tillhér 2024 3171582
Summa 4462 935
Not5 Av Eget Kapital uppgar dndamalsbestamda medel till 251 918 kr (247 731 kr})
Fakturor for indirekta kostnader och LAG-administrerade projekt som har inkommit i december och betalas i
Not 6 2025.
Not 7 Skatt 2023 att betala mars 2025, personalens kallskatt och sociala avgifter
Not 8 Spec Belopp
Skuld till anstélld for friskvard 2024 383
Saciala avgifter och killskatt fran december 34373
SemesterlGner 384977
Semesterskuld 120 960
Upplupna kostnader revision 37500
LAG-pott som har upparbetats i 2024 och Uppskattade avdrag for kostnader i Driftprojekten 918 564
Oversjkutande medel fran férra féreningen 272077
Summa 1768834
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Underskrifter signeras av nedanstaende digitalt

Ulrik Warnsberg Amil Sarsour

Styrelseordforande

Birgitta Soderberg Ingela S Sandgren

1:a vice styrelseordforande

Maria Gardfjell Sofia Handel

2:a vice styrelseordférande

Elisabeth Secher Mattias Norrby
Leif Eriksson Anette Wilnersson
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Torbjorn Einarsson

Emma Eriksson

Anna Sverredal

Bengt Hellstrom

Sven Uhlas

Verksamhetsledare

Michael Lofroth

Erik Melin

Karl Bjornstrom

Susanne Loheman

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Sofia Sjogren

Auktoriserad revisor
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Micael Rydstedt

Foreningsrevisor
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O Activity log

LEIF ERIKSSON 7> Signed 25.04.202513:03 elD Swedish BankID (DOB: 1953/08/06)
leif.eriksson@enodo.se Authenticated  25.04.202513:02 Low 1P: 83.185.34.233
KARL ERIK IVAR BJORNSTROM 7> Signed 25.04.202513:03 elD Swedish BankID (DOB: 1983/02/21)
karlbjornstrom@hotmail.com Authenticated 25.04.202513:01 Low 1P: 90.129.205.166
Per Erling Mattias Norrby 7> Signed 25.04.202513:06 elD Swedish BankID (DOB: 1969/10/05)
agronom@hotmail.se Authenticated  25.04.202513:.05 Low 1P: 90.229.210.250
Anette Wilnersson 7 Signed 25.04.202513:07 elD Swedish BankID (DOB: 1969/12/09)
anette@betongfabrikenwenngarn.se Authenticated 25.04.202513:.07 Low IP: 158.174.109.186
ASE BIRGITTA V SODERBERG ERIKSS E’}' Signed 25.04.2025 13:34 elD Swedish BankID (DOB: 1953/09/01)
ON
birgittasoder53@hotmail.com Authenticated 25.04.202513:32 Low 1P: 104.28.31.63
TORBJORN LENNART EINARSSON 7 Signed 25.04.202513:41 elD Swedish BankID (DOB: 1974/10/18)
torbjorn.einarsson@vallentuna.se Authenticated  25.04.202513:40 Low IP: 185.176.247.171
ERIK OSKAR MELIN ﬁ' Signed 25.04.2025 13:48 elD Swedish BankID (DOB: 1988/07/01)
erik.melin@slu.se Authenticated 25.04.202513:46 Low 1P:130.238.124.161
SOFIA CAROLINA HANDEL ﬁ Signed 25.04.2025 15:20 elD Swedish BankID (DOB: 1978/07/14)
sofia.handel@osthammar.se Authenticated 25.04.202515:16  Low IP: 195.35.101.5
SUSANNE LOHEMAN 7> Signed 25.04.202515:39 elD Swedish BankID (DOB: 1951/12/05)
susanne.loheman@gmail.com Authenticated 25.04.202515:38 Low 1P: 94.191.137.234
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AMIL SARSOUR

amil.uppsala@gmail.com

ULRIK WARNSBERG

ulrik.warnsberg@pol.uppsala.se

Anna Karin Maria Gardfjall

maria.gardfjell@gmail.com

Ingela Margareth Sydstrand Sandgren

isydstrandsandgren@gmail.com

ANNA SVERREDAL

anna.sverredal@gmail.com

EMMA ERIKSSON

emma(@rotangenslantbruk.se

SVEN UHLAS
sven.uhlas@upplandsbygd.se

John Michael Léfroth

michael.lofroth@outlook.com

MICAEL RYDSTEDT
micke@knutby.nu

IDA MARIA SOFIA SJOGREN

sofia.sjogren@aktivrevision.se
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