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Ansvar, delegation och ersattningar i
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Ansvarsbeskrivning och allmanna riktlinjer for verksamheten

Styrelsen

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling (Upplandsbygd LLU) &r en Local Action Group (LAG).
Upplandsbygd LLU styrs av dess styrelse som ar ett lokalt baserat trepartnerskap som beskrivs i LLU-
strategin och i stadgarna for den ideella foreningen. Till sin hjalp har styrelsen ett kansli. En stor frihet
ges av styrelsen till kansliet sa att arbetet fungerar praktiskt. Samarbete med andra utvecklingsaktorer
i omradet &r av stor vikt. Styrelsen ska verka for att Leader-metoden och gjorda erfarenheter sprids.

Styrelsen ska halla sig informerad, vara val insatt i verksamheten, palédst infor métena samt garna ge
respons pa verksamheten sa att en dynamik uppstar dar ett kreativt arbete utvecklas. Detta for att alla
ledamoters kompetens pa basta satt ska tillvaratas.

Styrelsens ansvar ir att:

Verka for att LLU-strategins mal uppfylls.

Bedoma och besluta om projektansokningar och bevilja LLU-medel.

Arligen faststélla budgeten fér kommande verksamhetsar. Ansvara for att budget halls samt
genomfora budgetuppféljningar I6pande, minst tva per ar.

Satta upp overgripande mal och inriktning for verksamheten. Styrelsen ar en aktiv part i
genomforandet av LLU-strategin.

Vid behov tillsatta olika arbetsgrupper som arbetar fér att na malen i LLU-strategin. Om vissa
insatsomraden i strategin inte framskrider tillfredsstéllande kan styrelsen initiera egna, sa
kallade LAG-agda, projekt for att atgarda detta.

Informera om Leader och LLU i den egna organisationen samt verka for att sprida kunskap
om Upplandsbygd LLUs verksamhet.

Ansvara for organisationen inklusive kansli och anstallda.

Vid behov avbryta padgdende projekt som inte foljer projektplan och budget.

Vid behov delegera ansvar till lokala aktorer, beslutsfattare eller tjansteman.

Ansvara for kontinuerlig uppféljning och utvardering gentemot myndigheter (sasom
halvtidsutvarderingen).

Bevilja medlemskap i féreningen Upplandsbygd.

Varje styrelseledamots ansvar ir att:

Aktivt medverka for ett gott samarbete inom styrelsen.

Vara palast pa handlingar infor styrelsemdéten och meddela eventuell franvaro i god tid.

Delta i beredningsutskott.

Lasa projektansokningar och delta i poangséttning och bedéomning med utgangspunkt i
Utvecklingsstrategin.

Informera om Leader och LLU i den egna organisationen samt verka for att sprida kunskap om
Upplandsbygd LLUs verksamhet.
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Arbetsutskottet

Styrelsen utser ett arbetsutskott (AU) som bereder drenden till styrelsen och som pa uppdrag av
styrelsen kan utfora olika insatser. AU foreslas ha sex ledaméter inklusive ordférande och vice
ordférande. Vidare bor saval privat, offentlig som ideell sektor vara representerad i utskottet.

® AU ska arbeta med strategiska fragor.
Kansliet kan lyfta olika fragor och forslag for beredning i AU.
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® AU hariuppdrag att ge forslag till beslut till styrelsen.
[ J

AU har ocksa ansvar for att begéra in eventuella kompletterande uppgifter som behovs
for att styrelsen ska kunna ta beslut.

AU ansvarar for uppfoljning och utvardering av de LAG-agda projekten.

AU ansvar for att budgetuppféljningar genomfors kvartalsvis och redovisas till styrelsen
minst tva ganger per ar.

Presidiet

Presidiet bestar av ordférande och vice ordférande. De ansvarar for
e (Overgripande medfinansieringsdiskussioner/férhandlingar med kommunledningar.
® Personaldrenden som berér verksamhetsledaren (VL).

® Tillsammans med verksamhetsledaren hantera kommunikationen med myndigheter sa
som Lansstyrelser, Regioner och Jordbruksverket.

® Delta i konferenser och seminarier.
® Driva strategiskt arbete i styrelsen och AU.

Presidiet far gora redaktionella @ndringar i protokoll som géller projektansokningar godkénda av
styrelsen.

Beredningsgruppen
Styrelsen utser arligen tre beredningsgrupper som ar kansliet behjalpliga med att forbattra inkomna

projektansokningar.

Detta sker genom att ansvarig handldggare pa kansliet forst bokar in ett beredningsmote med
projektgruppen som star bakom projektansokan for att sedan bjuda in den beredningsgrupp som star
pa tur att delta som en radgivande referensgrupp. Riktlinjen &r att kansliet skickar ut inbjudan och
projektdokument till beredningsgruppen minst en vecka innan métet.

Tanken &r att alla i styrelsen ska ha mojlighet att ndgon gang under aret delta i en beredningsgrupp.
Ett primart 6nskemal &r att privat, offentlig och ideell sektor ar representerad i varje utsedd
beredningsgrupp och i varje radgivande beredningsgruppsmote. Ett sekundart onskemal &r att varje
kommun finns representerad i varje utsedd beredningsgrupp.

Antalet beredningsgruppsmoten per projekt kan variera mellan en och tva. Om majligt bér den som
inte kan delta pa ett beredningsgruppsmote dar representationen fattas for en sektor forsdka fa tag

pa en ersattare fran samma sektor.
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« Beredningsgruppen ska ldsa in sig pa ansdkningarna och fora fram fragor och erbjuda tips pa hur
ansokan kan bli battre under motet med respektive projektgrupp.

+ Kansliets ansvar ar att ta fram ett beslutsunderlag/beslutsforslag till ndstkommande styrelsemote.
Beredningsgruppen forbinder sig att lasa igenom alla handlingar mycket noga. Styrelsen forbinder sig

att vara rimligt palasta av saval projektplan och budget som eventuella kompletteringar.

Beslutsprocess for Delprojekt

Nar det galler beslut i LAG-administrerade delprojekt som exempelvis finns inom de LAG-
administrerade projekten tas besluten i antingen i en s.k. snabb beslutsprocess eller i en s.k.
kunskapscentrerad beslutsgang.

A. Snabb beslutsprocess
Nar det forvantas bli enkla beslut och sméa behov av att diskutera ansodkan.

Huvudmalet &r att minst 2 styrelse-medlemmar tar beslutet via e-post. Det ska i forsta hand vara
styrelse-medlemmar som sitter med i projektets referensgrupp. De styrelse-medlemmarna som ska ta
beslut maste vara 6verens. Underlag for beslut ar ansékan och budget. Projektledaren finns tillgéanglig
for fragor och kompletterande information till styrelse-medlemmar under beslutsprocessen.

B. Kunskapscentrerad heslutsprocess

Nar det forvantas bli svarare beslut och storre behov att diskutera olika fragor inom beslutsgruppen
med st6d fran kansliet. Passar beslutsgang nar det kréavs storre andel avslag pa grund av hogre
konkurrens.

Huvudmalet &r att minst 2 styrelse-medlemmar tar beslutet under sittande méte (digitalt nar mojligt)
tillsammans och med stod fran kansliet. De styrelse-medlemmarna som ska ta beslut maste vara
overens. Underlag for beslut &r ansdkan och budget. Projektledaren finns tillganglig fér fragor och
kompletterande information till LAG-medlemmar under beslutsprocessen.

Ovriga firslag till beslut gillande beslutsprocess

Vid forhinder

Om en av de tva styrelsemedlemmarna far forhinder bor hen ta initiativ till att forsoka finna en
erséattare och om inte det gar att ordna kan beslut tas av en ledamot.
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Beslutskriterier

Beslutskriteriet som galler vid a. snabb beslutsprocess dar budgetutrymme finns och ingen
konkurrenssituation foreligger mellan projektansokningar maste projekten uppna strategins
horisontella miniminiva enligt hallbarhetsspindeln for att kunna fa bifall.

Dar b. kunskapscentrerad beslutsgang foreligger och projektansdkningar som far samma poang vid
bedémning av hallbarhetskriterierna avgérs vid behov prioriteringen mellan ansdkningarna genom att
vdga in graden av:

1. tillganglighet privat finansiering

2. allmannytta

3. mangfald gentemot tidigare godk&nda projekt inom Upplandsbygd.
Ersittning

Kansliet foreslar att ersattning ska utga till styrelse-medlemmar for samtliga projektbeslut som tas av
delprojekt motsvarande 1 timmes styrelse-arvode per beslutat projekt samt faktiska resekostnader.

Referensgrupp for LAG-administrerade projekt

Styrelsen kan tillsatta referensgrupp for ett LAG-administrativt projekt. Referensgruppens uppdrag ar
att erbjuda tips pa hur projektet pa basta vis kan genomforas.

Handlingar

Kallelse, dagordning och handlingar distribueras normalt senast en vecka innan métet. Ordférande
ansvarar for att dagordning upprattas. Ordforande &ar ansvarig for foredragningslista och protokoll.
Nar beslut ska fattas i principiella darenden sa som delegation, arbetsmodell, attestordning etc. ska det
forberedas som ett drende dér handlingar skickas ut innan métet. Malet &r att protokollet skall vara
justerat inom en vecka efter respektive mote. Grundregeln ska vara att AU, ordférande, eventuella
arbetsgrupper samt kansli haller styrelsen val informerad om framarbetade forslag, verksamhetens
fortskridande, ekonomisk utveckling mm.

Personalarenden

Alla personaldrenden for VL hanteras av ordférande eller vice ordférande. Arsarbetstid galler for VL
dar ingen Overtidsersattning utgar. Arbetstiden fordelas i 6verenskommelse med styrelseordféranden
pa ett satt som gagnar verksamheten. Planerade ledigheter ska anmélas i férvag. VL hanterar
personaldrenden (inkl. anstallningar och férhandlingar) for 6vrig personal och godkanner
tjanstgoringsrapporter och ledighet.

Resor

For resor géller att vélja det fardsatt som &r billigast under forutsattning att det fungerar praktiskt och
tidsmassigt. Nar det ar praktiskt mojligt ska man vélja det resesatt som ar mest skonsamt fér miljon.
Samakning bor tillampas.
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Attest

Attest innebar ett medgivande om att resultatrakningen far belastas och en kontroll av att
bestallningen etc. 6verensstammer med budget och ev. andra direktiv.

Underlag infor utbetalning attesteras av ordfoéranden, vice ordféranden eller VL var for sig.
Attest far inte utféras av den som sjalv skall ha erséttning fran eller betala till Upplandsbygd LLU.
Attestering sker fortlopande fore utbetalning. Sida | 5

Kansliet
Verksamhetsledaren (VL) ansvarar for
® den |opande verksamheten
® att fordela ansvar mellan sig sjalv och 6vrig personal

® att fortlopande halla styrelsen informerad om verksamheten och hur de olika projekten
utvecklas

® att fatta beslut om kostnader inom faststalld budget. Detta innebér t.ex. kostnader for
marknadsforing. moteskostnader for projektledare, styrelsen, arbetsmaéten, inkop till
kontoret. studieresor.

e Upplandsbygd LLUs kansli.
® att Upplandsbygd LLUs operativa verksamhet leder till &nskade resultat.

® att vid behov férdela uppdrag till styrelseledaméter, sdsom deltagande i konferens,
projektuppdrag, informationsuppdrag, deltagande i styrgrupp/arbetsgrupp eller liknande.

® praktiskt arbetsgivaransvar, 16n och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda, inkl. semester
mm.

® att vid behov frysa projekt som inte foljer projektplanen eller pa annat satt avviker fran
uppsatta regler och direktiv. Styrelsen har darefter att fatta beslut om vidare atgarder.

Kansliets uppgifter:

® Producera projektrapporter, verksamhetsberattelser, bokslut och andra dokument som
beskriver verksamheten.

e Tillsammans med styrelsen folja och styra verksamheten sa att uppsatta mal nas, bade
vad galler de enskilda projekten och programmet i sin helhet.

® Stddja styrelsen i sitt arbete med att genomfora LLU-strategin.

® Skota externa kontakter och informera allmanhet och media om Leader-arbetets
utveckling.

® Fortlopande ge information till sékande, tillhandahalla ansékningshandlingar och
arrangera olika former av méten, seminarier och utbildningar.

® Formedla kontakter mellan grupper och organisationer och vara inspirator till att
genomfora LLU-projekt.

e Hantera kommunikationen med nationella myndigheter sa som lansstyrelsen och
Jordbruksverket.

e Utbyta erfarenheter med andra Leader-omraden bade nationellt och internationellt.

e Vara en Stodjande funktion gentemot sokande projekt, dar man agerar bollplank och
samtalspartner.

e Ta fram uppgifter och de underlag som erfordras till AU och styrelsen.

e Svara for Projektuppfdéljning och insamling av resultat.

o Sammanstalla utvarderingsresultat.
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Arvodering moten

Vid styrelsemdten och arbetsutskottsmoten ersatts varje ledamot for forlorad arbetsinkomst genom
en generell ersattning (se bilaga). Inldsningstid och férberedelsetid ingar i uppdraget och ersétts inte
ytterligare. Ersattning for resa med egen bil ges enligt den skattefria delen. Ovriga resor ersétts med
faktisk kostnad mot kvitto.

Till de styrelsemedlemmar som &r offentliga representanter utgar ingen ersattning.

Arvodering uppdrag

Varje ledamot forvantas informera om LLU i den egna organisationen samt verka for att sprida
kunskap om Upplandsbygd LLUs verksamhet utan extra ersattning for detta. Ledamdoter som sitter i
styrelsen for Upplandsbygd LLU kan komma att tilldelas uppdrag for styrelsens rékning. Dessa
uppdrag fordelas av verksamhetsledaren eller genom styrelsebeslut. For uppdrag pa eget initiativ
utgdr ingen ersattning.

| de fall VL bedomer att en styrelseledamot bor fa ett uppdrag ska detta ske tydligt och skriftligt.
Uppdragen kan besta av att representera Upplandsbygd LLU né&r verksamhetsledaren inte har
mojlighet, forbereda ett drende, undersoka forutsattningar for ett projekt, sdtta samman en
projektbeskrivning, informera eller liknande.

Nar erséattning utgar ar det att likstélla med en projektanstéllning. Upplandsbygd LLU har
arbetsgivaransvar och betalar sociala avgifter (vilket innebér att ersattningen inte ska faktureras fran
ett eventuellt eget féretag). Vid uppdrag har ledamoten dven mojlighet att fa erséattning for restid.

Verksamhetsledaren ansvarar for att fordela uppdragen jamnt och efter basta kompetens. Om béasta
kompetens finns utanfor styrelsen sa ska man ta in hjalp utifran. Ersattning for resa med egen bil
utgar och foljer den skattefria delen.

Projektledaruppdrag m.m.

| de fall en styrelseledamot &r intresserad av att ta ett storre uppdrag for styrelsen, till exempel som
projektledare i ett LAG-agt projekt, sa ar detta mojligt. Dock ska tjansten utlysas och
styrelseledamoten ansdka om tjansten pad samma villkor som alla andra. Lénenivan for ett sadant
uppdrag satts individuellt och férhandlas av verksamhetsledaren. Ordférande och vice ordférande i
styrelsen skall inte vara involverade i drivandet av projekt.

Styrelseledaméter far INTE sitta i styrelsen under tid da man sjalv eller en narstaende (make, maka,
sammanboende eller barn) har del av sin privata inkomst fran projekt som beviljats av Upplandsbygd
LLU, motsvarande ett basbelopp.

Personer anstallda av eller inhyrda som konsulter av Upplandsbygd LLU far inte sitta i styrelsen.

Ersattning till ordforande och vice ordforande

Grundarvode: Erséttningen till ordférande utgar med 13 200 kr/ar (inkl semestererséttning). Ersattning
till vice ordférande utgar med 6 600 kr/ar (inkl semestererséttning). Grundarvodet &r erséttning for
stéandig jour, 6vergripande ansvar, alla telefonsamtal, personalledning samt standig uppdatering
gentemot projekt, kommunerna, regionen samt andra styrelser.
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Delegation

Verksamhetsledaren eller administrator
Styrelsen har delegerat beslutsratt till verksamhetsledaren eller administrator var for sig gallande:

e Godkanna nytt slutdatum.

e Godkanna ny aktivitet som inte paverkar syfte och mal i ett projekt, och som inte innebér ett Sida | 7
hogre stodbelopp.

e Byte av stkande.

e Byte av stodmottagare.

Ordforande eller annan person fran styrelsen
Ordférande eller annan person fran styrelsen var for sig har ratt att:

o godkanna projektens slutrapporter

e godkanna medlemskap i foreningen
Ansokan om stod

e Avskriva eller avvisa ansokan om stod.

e Avslag som uppkommer i handldaggningen och som styrelsen inte behdver fatta beslut om.

e Avslag pa grund av att styrelsens egna grundvillkor inte ar uppfyllda.

e (Gora redaktionella andringar i protokoll som galler projektansdkningar godkéanda av styrelsen.

e Sankning av stodet innan Jordbruksverket fattat beslut.

Ansokan om éndring av projekt som har fatt ett beslut om stéd

e  Avskrivning eller avvisning.

e Avslag som uppkommer i handlaggningen som inte styrelsen behover besluta om.

e Avslag pa grund av att projektet inte kan uppna styrelsens egna villkor.

e Andrad stodniva eller stodbelopp pa grund av att mer 6vrigt offentligt stéd har kommit in i
projektet som innebar att det blir en sdnkning av beloppet fran EU, stat och 6vrigt offentligt
stod fran styrelsen (den totala budgeten far inte &ndras).

e Godkanna nytt slutdatum.

e Godkanna ny aktivitet som inte paverkar syfte och mal i ett projekt, och som inte innebér ett
hogre stodbelopp.

e Byte av stkande.

e Byte av stodmottagare.

Olika typer av ersattningar for LAG-medlemmar

Uppdrag Sammantradesarvo Uppdragsarvod Restid Reseersattning

de e (t&r, angei
15 min)
(ange i 15 min) Utga fran

hemmet

Styrelsemote 284 kr per timme 284 kr per  Bil: Milerséattning 25 kr/mil
timme Kollektiva fardmedel: biljett
(Utga fran  och kvitto
hemmet)

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling Kilgdrdesvagen 3A 1TR N, 743 30 Storvreta
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Upplandsbygd s s

Lokalt Ledd Utveckling  fdhetsnecins uor

raden
AU-mote 284 kr per timme 284 kr per  Bil: Milerséattning 25 kr/mil
timme Kollektiva fardmedel: biljett
(Utgd fran  och kvitto
hemmet)

Beredningsgr 284 kr per timme 284 kr per Bil: Milerséattning 25 kr/mil
uppen timme Kollektiva fardmedel: biljett
(Utga fran  och kvitto
hemmet)

Ersattningar till valberedningen

Valberedningen arvoderas med 284 kr/h. Milersattning 25 kr/mil.
Sammankallande for valberedningen far ett arsarvode om 2 200 kr.
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